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Kennzahlen 2018

BILANZMEDIENKONFERENZ - FY 2018

Umsatzwachstum

(in Lokalwährungen)

+3.1%

EBITDA Marge

(gleich wie VJ)

Adj. Nettoergebnis

+3.7%

Adj. Gewinn pro Aktie

+4.7%

28.2%

Free Cashflow 

Entwicklung
Weiterführung des im 

Juni 2017 gestarteten 

Aktienrückkauf-

programms in der 

Höhe von maximal CHF 

450 Mio.

Dividendenantrag 

2018

(+3.8% vs VJ)

CHF 10.80

Umsatzwachstum

(reported)

+5.9%

+22.2%

12. MÄRZ 2019
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Vertrieb & Marketing 2018 ïKontinuierliche Investitionen in Kunden-

beziehungen

12. MÄRZ 2019

BILANZMEDIENKONFERENZ - FY 2018

Markt Aktivitäten 2018 ïBeispiel Deutschland

ÅKundenbesuche

-ñPushò: 7ô700

-ñTechnischer Pullò: 54ô500

-ñShowroom Pullò: 7ô000

Å367 Veranstaltungen mit 21ô200 Kunden

Å563 in-house Schulungen mit 10ô600 Kunden

ÅKundenservice: 266ô000 Anrufe und E-Mails

Geberit Vertriebsorganisation
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Vertrieb & Marketing 2018 ïBeispiele für Kundenveranstaltungen in 

Deutschland

12. MÄRZ 2019

BILANZMEDIENKONFERENZ - FY 2018

ñGeberit Sicher dabei!ò (ñTechnischerñ Pull)

Å26 Grossveranstaltungen mit 5ô100 Kunden

Å329 Kleinveranstaltungen (Geberit on Tour) mit 12ô600 Kunden

ÅFokus auf Brand-, Schallschutz, Trinkwasser Hygiene, Abwasser Hydraulik, 

Sanitärraumplanung und regulatorisches/normatives Umfeld

ñBlogger@AquaCleanSpaceò (ñShowroomò Pull) 

Å6 Veranstaltungen mit 40 Bloggern

ÅBeinahe 500ô000 Followers in Geberit eigenen Medien, Drittmedien und 

Social Media

ÅFokus auf Geberit AquaClean Dusch-WC und Erhöhung der Marken- und 

Kategoriebekanntheit beim Endkunden über Multiplikatoren
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Marketing 2018 ïAusgaben

ÅKontinuierliche Investitionen in 

Kundenbeziehungen und Markenreputation

ÅMarketingausgaben von 3.6% des Umsatzes 

2018

Å25 Millionen CHF oder 22% der totalen 

Marketingausgaben im Bereich Digitale Tools 

und Kanäle

12. MÄRZ 2019

BILANZMEDIENKONFERENZ - FY 2018

Marketingausgaben

CHF Mio.

% des Umsatzes

84

98
105 108 112

22%

2014 2015 2016 20182017

78%

Digital

Rest

3.6%4.0% 3.8% 3.7% 3.7%
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Marketing 2018 ïBeispiele von Digitalen Aktivitäten für professionelle Kunden

12. MÄRZ 2019

BILANZMEDIENKONFERENZ - FY 2018

Building Information Modelling (BIM)

ÅBeschleunigter Aufbau eines dezidierten Teams verantwortlich für die Bereitstellung 

und den Unterhalt von BIM Daten fürs Geberit Sortiment

ÅFast gesamtes relevantes Geberit Sortiments hinter der Wand verfügbar als BIM 

Daten

ÅEntwicklung intelligenter Plug-ins für Autodesk BIM Software

Neuer Online Katalog

ÅZugriff über mehrere Geräte

ÅEinfachere Navigation, verbesserte Suchfunktion und setzen von Lesezeichen

ÅEffizienzsteigerung im operativen Marketing durch Single Source
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Marketing 2018 ïBeispiele von Digitalen Aktivitäten für Endkunden

12. MÄRZ 2019

BILANZMEDIENKONFERENZ - FY 2018

B2C CRM System

ÅCloud-basiertes Tool für systematisches Management von Endkunden Leads

ÅEingeführt in UK, Roll-out in weiteren Märkten ab 2019

ÅIntegriertes System, das gezielte Marketingkampagnen ermöglicht

3D Planungstools für Endkunden und Ausstellungen

ÅWeb-basiertes 3D Badezimmer Planungs- und Konfigurationstool für Endkunden 

und Ausstellungen

ÅGenerierung von Endkunden Leads sowie Customer Insights
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Innovation 2018 ïGestärkte Innovations-Pipeline dank Sanitec Integration

12. MÄRZ 2019

BILANZMEDIENKONFERENZ - FY 2018

ÅKontinuierlich hohe Investitionen in 

Innovations-Pipeline

ÅF&E Ausgaben von 2.5% des Umsatzes 

2018

ÅAnstieg der Patente aufgrund Sanitec

Integration

ÅNeuer Höchstwert von 46 Patenten im 

Jahr 2018 erreicht

% des Umsatzes

56 63
72 78 78

F&E Ausgaben

CHF Mio.

F&E Performance

# neue Patente

20 24
32 32

46

201820172014 20162015

2.4% 2.6% 2.7%

Pre Sanitec Integration

Post Sanitec Integration

2.5%
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Innovation 2018 ïErfolgreiche Produkteinführungen

12. MÄRZ 2019

Waschtische VariForm
Geberit Hygienespülung 

Rapid

Geberit 

Energierückhalteventil

Umfassendes Portfolio 

an Aufsatzwaschtischen

Automatisches 

Hygienespülsystem für 

Rohrleistungssysteme

Energiesparendes 

Rückhalteventil für 

Entlüftungsleitungen

BILANZMEDIENKONFERENZ - FY 2018

Tuma Classic

Dusch-WC im 

Einstiegsbereich

ñUniverselles und 

zeitloses Design ò

ñVermeidung von 

Hygienerisikenò

ñEinfache Energie-

einsparungò

ñKompakter 

Allrounderò
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CAPEX 2018

12. MÄRZ 2019

BILANZMEDIENKONFERENZ - FY 2018

Investitionen

CHF Mio.

105

147
139

159

43%

2014 2015 20172016

45%

12%

2018

162

+1.9%

% des Umsatzes

ÅInvestitionen 2018 um +1.9% über 

Vorjahr

ÅErhöhte Ausgaben in Modernisierung 

und Rationalisierung sowie in neue 

Produkte

ÅInvestitionen 2018 entsprechen 5.3% 

des Umsatzes

5.3%5.0% 5.7% 5.0% 5.5%

Kapazitätserweiterung

Neue Produkte

Modernisierung & Rationalisierung
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Investitionen 2018 ïWichtige Projekte
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BILANZMEDIENKONFERENZ - FY 2018

Gebäudeerweiterung in Ozorkow (PL) 

ÅGebäudeerweiterung für Produktion von arbeitsintensiven Metall Fittingen; 

Verlagerung aus Langenfeld (DE)

ÅInbetriebnahme in 2019

ÅPayback von 3 Jahren

ÅCAPEX: EUR 9 Mio. (2018-2019)

Komplette Erneuerung des Produktionswerkes in Langenfeld (DE)

ÅKomplette Erneuerung der Gebäudeinfrastruktur für die Produktion metallischer 

Rohrleitungssysteme

Å2 neue Gebäude: Produktionshalle (15ô400m2) und Verwaltungsgebªude (5ô500m2)

ÅInbetriebnahme ab 2019

ÅCAPEX: EUR 35 Mio. (2017-2019)
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Investitionen 2018 ïKapazitätsaufbau und Effizienzsteigerung

12. MÄRZ 2019

BILANZMEDIENKONFERENZ - FY 2018

Kapazitätserweiterung & Effizienzsteigerung in der Fabrik in 

Pfullendorf (DE)

ÅZusätzliches neues Gebäude für die Produktion von Spülkästen

ÅNeue Blasform-Maschinen mit einem Payback von 3 Jahren

ÅNeue, weiter automatisierte Fertigungslinie für Unterputzspülkästen 

ÅCAPEX: EUR 14 Mio. (2017-2018)

Kapazitätserweiterung & Effizienzsteigerung in Lichtenstein (DE)

ÅZusätzliche automatisierte Schweissanlage für Produktion von 

Installationssystemen

ÅOptimierung existierender Kapazität durch verbesserte Prozesse

ÅPayback von 2 Jahren

ÅCAPEX: EUR 5 Mio. (2017-2018)
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Kontinuierliche Produktivitätssteigerung ïMetall- und Kunststoffwerke

ÅProduktivitätssteigerung von +4.8% 

in 2018

ÅKontinuierliche 

Produktivitätsverbesserung seit 

2014 von rund +5% pro Jahr

ÅProduktivitätsverbesserungen 

basierend auf

-Prozessverbesserungen

-Automatisierung

-Flexibilisierung der Arbeitskräfte

12. MÄRZ 2019

BILANZMEDIENKONFERENZ - FY 2018

Produktionsvolumen1 und Produktivität2, indexiert (2014 = 100)

100
108 112 115

121

100

2015 201720162014 2018

Volumen Produktivität

1 Industrielle Minuten 2 Industrielle Minuten pro Arbeitsstunde
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Produktivitätsverbesserung und Kapazitätserweiterung in Kolo (PL)

Å2 neue Robotik Glasierzellen

Å+18% höhere Produktivität und verbesserte Arbeitsbedingungen

ÅCAPEX: CHF 2 Mio. (2017-2018)

Investments 2018 ïProjekte in unsere Keramikwerke

12. MÄRZ 2019

BILANZMEDIENKONFERENZ - FY 2018

Kapazitätserweiterung, Effizienzsteigerung und neues Logistikzentrum in Slavuta (UA)

ÅNeue Öfen (inklusive Ofenwagen), Giessbänke, Trocknungsräume, Glasierzellen sowie eine 

neue Logistikhalle mit 5ô200m2

ÅKapazitätserweiterung um rund +20%

ÅCAPEX: CHF 10 Mio. (2017-2019)

"Fliessende" Fabrik in Bromölla (SE)

ÅOptimierter Fluss im Rückbrand und Freigabe Prozess

ÅProduktivitätssteigerung von +25%

ÅCAPEX: CHF 1 Mio. (2017-2018)
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Mitarbeitende 2018 ïRückgang dank Effizienzsteigerungen in der Produktion
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BILANZMEDIENKONFERENZ - FY 2018

ÅReduktion in der Produktion aufgrund der Schliessungen der zwei keramischen Werke in Frankreich

ÅZunahme der Vertriebs & Marketing Belegschaft getrieben durch Wachstumsinitiativen und digitale Aktivitäten

ÅZunahme der F&E Mitarbeitenden um weiteres Innovationspotential nach der Sanitec Integration auszuschöpfen

85

17 12

Administration

-4

F&EEnde 2017

-189

Produktion Vertrieb & 

Marketing

11ô630

Auszubildende Ende 2018

11ô709

Anzahl Mitarbeitende, in Vollzeitstellen

Total Abweichungen: -79 Vollzeitstellen (-0.7%) 
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Nachhaltigkeit 2018 ïRelative Umweltbelastung um -22% reduziert seit 
Sanitec Integration

12. MÄRZ 2019

BILANZMEDIENKONFERENZ - FY 2018

Hinweis:Die Umweltbelastung wird in Umweltbelastungspunkten (UBP) gemäss der 

Schweizer Methode der ökologischen Knappheit (Version 2013) gemessen

Å Absoluter Energieverbrauch in 2018 um -4.6% 

reduziert

Å Umweltbelastung relativ zu Umsatz in 2018 um

-7.3% abgenommen

Å CO2-Emissionen relativ zu Umsatz in 2018 um 

-7.5% reduziert

Å Relative Umweltbelastung seit Sanitec Integration 

in 2015 um -22% abgenommen

Umweltbelastung 2014-2018

Umweltbelastung Zunahme durch Sanitec 

Akquisition, in Milliarden UBP

Umweltbelastung, in Milliarden UBP

Umweltbelastung relativ zu Umsatz 

(wb) in % (Index: 2014 = 100)

2014 2015 2016 20182017

249
239

230
220

-22%
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Soziale Verantwortung 2018

Sozialprojekt mit Geberit Lernenden in Marokko

ÅRenovation der sanitären Anlagen in mehreren Schulen in der Region 

Marrakesch

ÅArbeitseinsatz von Geberit Lernenden aus Deutschland, Österreich und der 

Schweiz

12. MÄRZ 2019

BILANZMEDIENKONFERENZ - FY 2018

Neue Skill-Sharing-Projekte in Mozambik und Nepal 

ÅTechnische Berater von Geberit unterrichten Berufsbildner in Mosambik

ÅTechnische Berater von Geberit unterstützen Hersteller von Wasserfiltern in 

Nepal

Unterstützung von Menschen mit Behinderungen und Langzeitarbeitslosen

ÅBeschaffung von Dienstleistungen und Produkten aus Werkstätten für 

Behinderte und Langzeitarbeitslose

ÅAufträge für Montage- und Verpackungsarbeiten in Höhe von rund CHF 8 Mio. 
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Agenda

12. MÄRZ 2019

BILANZMEDIENKONFERENZ - FY 2018

Jahresrückblick C. Buhl

Umsatzentwicklung C. Buhl

Jahresrechnung R. Iff

Bauindustrie ïAusblick C. Buhl

Geberit ïAusblick C. Buhl

Zusammenfassung C. Buhl



FOLIE 20

Umsatz 2018 ïWachstum von +5.9%

12. MÄRZ 2019

BILANZMEDIENKONFERENZ - FY 2018

Umsatz, in CHF Mio.

Total Varianz: + CHF 172 Mio. (+ 5.9%) 

90

83

Umsatz

FY 2017

3ǋ081

Wachstum in

Lokalwährungen

Währungs-

effekt

Umsatz

FY 2018

2ǋ908

+ 3.1% + 2.8%

Hinweis: Aufgrund von Rundungen können sich die in diesem Bericht dargestellten Zahlen nicht genau mit den angegebenen Summen decken. Alle Kennzahlen und Abweichungen werden mit dem zugrunde liegenden Betrag und 

nicht mit dem dargestellten gerundeten Betrag berechnet. 
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Umsatz 2018 ïGenerelle Quartalsvolatilität
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BILANZMEDIENKONFERENZ - FY 2018

Quartal
Umsatz Vorjahresabweichung

Kommentar
CHF Mio. % CHF % wb

Q1 823 11.7% 4.7%

Q2 807 10.3% 3.9%

H1 1ô630 11.0% 4.3%

Q3 741 1.1% 0.7%

Q4 710 0.5% 3.0%

H2 1ô451 0.8% 1.8%

FY 3ô081 5.9% 3.1%

ÅStarkes Umsatzwachstum in der Schweiz 

durch Vorzieheffekte

ÅStarkes Wachstum von AquaClean durch 

gezielte Marketingmassnahmen

ÅErhöhte Volatilität in der Bauindustrie

ÅVerlangsamung der Bauindustrie in 

spezifischen Märkten




