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Vertrieb & Marketing 2018 i Kontinuierliche Investitionen in Kunden-

beziehungen
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I:> Geberit Vertriebsorganisation

Markt Aktivitaten 2018 1 Beispiel Deutschland

A Kundenbesuche

-APusho: 76700
AnTechni scher Pul | o: 546500
-AShowroom Pull o: 76000

A367 Veranstaltungen mit 216200 Ku

As563in-house Schulungen mit 1006600 Ku

AKundenservice: 2661861600 Anrufe und
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Vertrieb & Marketing 2018 1 Beispiele fur Kundenveranstaltungen in
Deutschland

NGeberit Sicher dabei!o (ATechni schei
A26 Grossveranstaltungen mit 56100 Kt
A329 Kleinveranstaltungen (Geberit or

AFokus auf Brand-, Schallschutz, Trinkwasser Hygiene, Abwasser Hydraulik,
Sanitarraumplanung und regulatorisches/normatives Umfeld

nBlogger@AquaCleanSpaceo ( A Showr oomo Pul |)
A6 Veranstaltungen mit 40 Bloggern

ABei nahe 5006000 Followers in Geberit
Social Media

A Fokus auf Geberit AquaClean Dusch-WC und Erhéhung der Marken- und
Kategoriebekanntheit beim Endkunden Gber Multiplikatoren
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Marketing 2018 i1 Ausgaben Digta

M Rest
Marketingausgaben o des Dmsatzes
CHF Mio.
105 108 112
08
84 A Kontinuierliche Investitionen in
Kundenbeziehungen und Markenreputation
A Marketingausgaben von 3.6% des Umsatzes
2018
A 25 Millionen CHF oder 22% der totalen
Marketingausgaben im Bereich Digitale Tools
und Kanéle
2014 2015 2016 2017 2018
4.0% 3.8% 3.7% 3.7% 3.6%
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Marketing 2018 1 Beispiele von Digitalen Aktivitaten ftr professionelle Kunden

Building Information Modelling (BIM)

A Beschleunigter Aufbau eines dezidierten Teams verantwortlich fiir die Bereitstellung
und den Unterhalt von BIM Daten fiirs Geberit Sortiment

A Fast gesamtes relevantes Geberit Sortiments hinter der Wand verfugbar als BIM
Daten

A Entwicklung intelligenter Plug-ins fiir Autodesk BIM Software

Neuer Online Katalog

A Zugriff iber mehrere Geréte

A Einfachere Navigation, verbesserte Suchfunktion und setzen von Lesezeichen
A Effizienzsteigerung im operativen Marketing durch Single Source
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Marketing 2018 T Beispiele von Digitalen Aktivitaten fur Endkunden

B GEBERIT

3D Planungstools fur Endkunden und Ausstellungen

A Web-basiertes 3D Badezimmer Planungs- und Konfigurationstool fiir Endkunden
und Ausstellungen

A Generierung von Endkunden Leads sowie Customer Insights

B2C CRM System

A Cloud-basiertes Tool fiir systematisches Management von Endkunden Leads
A Eingefiihrt in UK, Roll-out in weiteren Méarkten ab 2019

Alntegriertes System, das gezielte Marketingkampagnen ermdglicht
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Innovation 2018 i Gestarkte Innovations-Pipeline dank Sanitec Integration

Pre Sanitec Integration

F&E Ausgaben e earter
CHF Mio.
56 63 . . . ., » .
A Kontinuierlich hohe Investitionen in
Innovations-Pipeline
AF&E Ausgaben von 2.5% des Umsatzes
2.4% 2.6% 2.7% 2.5% 2018

A Anstieg der Patente aufgrund Sanitec
Integration

F&E Performance
# neue Patente

ANeuer Hochstwert von 46 Patenten im

20 24 Jahr 2018 erreicht

2014 2015 2016 2017 2018
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Innovation 2018 1 Erfolgreiche Produkteinfihrungen

Waschtische VariForm Geberit Hygienespulung
Rapid

Tuma Classic

£
!"1

Automatisches
Hygienespulsystem fur
Rohrleistungssysteme

Umfassendes Portfolio
an Aufsatzwaschtischen

AUni versell esnVadmei dung
zeitl oses DesiHymi®eneri si
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Geberit
Energiertickhalteventil

Dusch-WC im
Einstiegsbereich

Energiesparendes
Ruckhalteventil far
Entliftungsleitungen

viomi
kenei

nf ache- Ener giiKkKecompakter
nsparungo Allroundero
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CAPEX 2018

Investitionen

162

12%

2018

CHF Mio. -
159
147 139
105
2014 2015 2016 2017
5.0% 5.7% 5.0% 5.5%
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5.3%

Neue Produkte
B Modernisierung & Rationalisierung
Bl Kapazitatserweiterung

% des Umsatzes

Alnvestitionen 2018 um +1.9% (iber
Vorjahr

AErhohte Ausgaben in Modernisierung
und Rationalisierung sowie in neue
Produkte

Alnvestitionen 2018 entsprechen 5.3%
des Umsatzes
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Investitionen 2018 T Wichtige Projekte
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Komplette Erneuerung des Produktionswerkes in Langenfeld (DE)

A Komplette Erneuerung der Gebaudeinfrastruktur fiir die Produktion metallischer
Rohrleitungssysteme

A 2 neue Geb&ude: Produktionshalle (1 56 4 0mnd Ver wal tung?3yge
A Inbetriebnahme ab 2019
A CAPEX: EUR 35 Mio. (2017-2019)

Gebaudeerweiterung in Ozorkow (PL)

A Gebaudeerweiterung fiir Produktion von arbeitsintensiven Metall Fittingen;
Verlagerung aus Langenfeld (DE)

A Inbetriebnahme in 2019
A Payback von 3 Jahren
A CAPEX: EUR 9 Mio. (2018-2019)
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Investitionen 2018 1 Kapazitatsaufbau und Effizienzsteigerung

Kapazitatserweiterung & Effizienzsteigerung in der Fabrik in
Pfullendorf (DE)

A Zusatzliches neues Gebaude fir die Produktion von Spiilkasten
ANeue Blasform-Maschinen mit einem Payback von 3 Jahren
ANeue, weiter automatisierte Fertigungslinie fiir Unterputzspuilkasten
A CAPEX: EUR 14 Mio. (2017-2018)

Kapazitatserweiterung & Effizienzsteigerung in Lichtenstein (DE)

A Zusétzliche automatisierte Schweissanlage fir Produktion von
Installationssystemen

A Optimierung existierender Kapazitat durch verbesserte Prozesse
A Payback von 2 Jahren
A CAPEX: EUR 5 Mio. (2017-2018)
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Kontinuierliche Produktivitatssteigerung i Metall- und Kunststoffwerke

Produktionsvolumen?! und Produktivitat?, indexiert (2014 = 100)

B volumen —@— Produktivitat

121
11
108 112 > —e

100 °
100 ~ o

2014 2015 2016 2017 2018

1 Industrielle Minuten 2 Industrielle Minuten pro Arbeitsstunde
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A Produktivitatssteigerung von +4.8%
in 2018

A Kontinuierliche
Produktivitatsverbesserung seit
2014 von rund +5% pro Jahr

A Produktivitatsverbesserungen
basierend auf

- Prozessverbesserungen
- Automatisierung

- Flexibilisierung der Arbeitskrafte
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Investments 2018 T Projekte in unsere Keramikwerke

Produktivitatsverbesserung und Kapazitatserweiterung in Kolo (PL)
A 2 neue Robotik Glasierzellen

A +18% hohere Produktivitat und verbesserte Arbeitsbedingungen

A CAPEX: CHF 2 Mio. (2017-2018)

"Fliessende" Fabrik in Bromdlla (SE)

A Optimierter Fluss im Riickbrand und Freigabe Prozess
A Produktivitatssteigerung von +25%

A CAPEX: CHF 1 Mio. (2017-2018)

Kapazitatserweiterung, Effizienzsteigerung und neues Logistikzentrum in Slavuta (UA)

A Neue Ofen (inklusive Ofenwagen), Giessbanke, Trocknungsraume, Glasierzellen sowie eine
neue LogistikRBRalle mit 56200m

A Kapazitatserweiterung um rund +20%
A CAPEX: CHF 10 Mio. (2017-2019)
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Mitarbeitende 2018 T Ruckgang dank Effizienzsteigerungen in der Produktion

Anzahl Mitarbeitende, in Vollzeitstellen
Total Abweichungen: -79 Vollzeitstellen (-0.7%)

Ende 2017 Produktion Vertrieb & Administration F&E Auszubildende Ende 2018
Marketing

AReduktion in der Produktion aufgrund der Schliessungen der zwei keramischen Werke in Frankreich
AZunahme der Vertriebs & Marketing Belegschaft getrieben durch Wachstumsinitiativen und digitale Aktivitaten
AZunahme der F&E Mitarbeitenden um weiteres Innovationspotential nach der Sanitec Integration auszuschopfen
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Nachhaltigkeit 2018 T Relative Umweltbelastung um -22% reduziert seit
Sanitec Integration

Umweltbelastung 2014-2018
249

239 230 A Absoluter Energieverbrauch in 2018 um -4.6%
reduziert

A Umweltbelastung relativ zu Umsatz in 2018 um
-7.3% abgenommen

A CO,-Emissionen relativ zu Umsatz in 2018 um
-7.5% reduziert

2014 2015 2016 2017 2018 A Relative Umweltbelastung seit Sanitec Integration

in 2015 um -22% abgenommen

B umweltbelastung, in Milliarden UBP

Umweltbelastung Zunahme durch Sanitec
Akquisition, in Milliarden UBP

= Umweltbelastung relativ zu Umsatz
(wb) in % (Index: 2014 = 100)

Hinweis: Die Umweltbelastung wird in Umweltbelastungspunkten (UBP) gemass der
Schweizer Methode der 6kologischen Knappheit (Version 2013) gemessen
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Soziale Verantwortung 2018

Sozialprojekt mit Geberit Lernenden in Marokko

A Renovation der sanitéaren Anlagen in mehreren Schulen in der Region
Marrakesch

A Arbeitseinsatz von Geberit Lernenden aus Deutschland, Osterreich und der
Schweiz

Neue Skill-Sharing-Projekte in Mozambik und Nepal
A Technische Berater von Geberit unterrichten Berufsbildner in Mosambik

A Technische Berater von Geberit unterstiitzen Hersteller von Wasserfiltern in
Nepal

Unterstlitzung von Menschen mit Behinderungen und Langzeitarbeitslosen

A Beschaffung von Dienstleistungen und Produkten aus Werkstatten fiir
Behinderte und Langzeitarbeitslose

A Auftrage fir Montage- und Verpackungsarbeiten in Hohe von rund CHF 8 Mio.
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Umsatz 2018 7 Wachstum von +5.9%
Umsatz, in CHF Mio.

Total Varianz: + CHF 172 Mio. (+ 5.9%)

3 NjO 8 1

2 Nj9 0 8

= __— I

Umsatz Wachstum in Wahrungs- Umsatz
FY 2017 Lokalwahrungen effekt FY 2018

<D

Hinweis: Aufgrund von Rundungen kénnen sich die in diesem Bericht dargestellten Zahlen nicht genau mit den angegebenen Summen decken. Alle Kennzahlen und Abweichungen werden mit dem zugrunde liegenden Betrag und
nicht mit dem dargestellten gerundeten Betrag berechnet.
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Umsatz 2018 7 Generelle Quartalsvolatilitat

Umsatz Vorjahresabweichung

Quartal CHE Mio. Kommentar
Q1 823 11.7% 4.7%
A Starkes Umsatzwachstum in der Schweiz
Q2 807 10.3% 3.9% - durch Vorzieheffekte
A Starkes Wachstum von AquaClean durch
) gezielte Marketingmassnahmen
H1 1066 11.0% 4.3%
Q3 741 1.1% 0.7%

A Erhohte Volatilitat in der Bauindustrie

Q4 710 0.5% 3.0% — A Verlangsamung der Bauindustrie in
spezifischen Méarkten

H2 1

(@)
IS

0.8% 1.8%

FY 3

(@)
o

5.9% 3.1%
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