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EDITORIAL

Im vergangenen Jahr Uberschattete
|_ | E B E COVID-19 abermals nahezu alles. Die Pan-
demie pragte das Wirtschaftsgeschehen
|_ E S E R | N N E N und den politischen Diskurs, und auch
im Privaten wurde das Virus in fast jedem
Gesprach friher oder spater zum Thema.

l | N D |_ E S E R Wir blicken ebenfalls auf ein spezielles
Jahr zuruck.

2021 war vor allem ein speziell erfolgrei-
ches Jahr flr uns. Trotz des anhaltenden
Einflusses der Pandemie entwickelte sich
der Bausektor in vielen Regionen positiv. So
konnte Geberit das starkste Umsatzwachs-
tum seit dem Bdrsengang im Jahr 1999
verzeichnen. Unser Nettoumsatz wuchs in
den letzten sechs Quartalen rund dreimal
schneller als im langjédhrigen Durchschnitt.

«Geberit konnte das starkste
Umsatzwachstum seit dem Bdrsen-
gang im Jahr 1999 verzeichnen.»

2021 war fur uns aber auch ein speziell
anspruchsvolles Jahr. Wer dreimal schneller
wachst, muss dementsprechend mehr
einkaufen, produzieren und verladen.

Das war flir unsere gesamte Organisation
eine herausfordernde Situation, aber
besonders fur die Mitarbeitenden in den
Bereichen Einkauf, Produktion, Logistik
und Vertrieb. Auf der ganzen Welt wurde
die Produktion wieder hochgefahren, alle
brauchten Rohstoffe, es kam zu Knapp-
heiten und Verzdégerungen in vielen Sektoren.
Trotzdem schafften es unsere Einkauferin-
nen und Einkaufer, die Geberit Werke mit
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den notwendigen Rohmaterialen zu ver-
sorgen. In der Produktion und der Logistik
legten die Mitarbeitenden wegen der hohen
Auftragslage Extraschichten ein, und

auch der Vertrieb war zusatzlich gefordert.
Trotz aller Erschwernisse ist es uns gelungen,
die Verfugbarkeit der Produkte jederzeit
weitgehend sicherzustellen.

Die hohe Leistungsfahigkeit und Flexibilitat,
die unsere Mitarbeitenden in dieser an-
spruchsvollen Zeit an den Tag legten, zeu-
genvon der aussergewdhnlichen Geberit
Kultur. Sie ist gepragt von gegenseitigem
Vertrauen und Zuverlassigkeit. Wer bei
Geberit arbeitet, stellt die Sache ins Zen-
trum, zieht am gleichen Strick. Es ist diese
Arbeitseinstellung, die dafiir sorgt, dass die
Maschinerie weiterlauft, auch wenn wegen
eines aussergewdhnlichen Ereignisses wie
COVID-19 hier und dort Sand ins Getriebe
gerat. Beispielhaft stellen wir Ihnenim
zweiten Kapitel neun Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter ndher vor.

«Die hohe Leistungsfahigkeit und
Flexibilitat, die unsere Mitarbeitenden
in dieser anspruchsvollen Zeit an
den Tag legten, zeugen von der aus-
sergewohnlichen Geberit Kultur.»

Im vergangenen Jahr setzten wir auch eine
Reihe von strategisch wichtigen Vorhaben
um. Einen Meilenstein stellt die Lancierung
von FlowFit dar, einem neuen Rohrleitungs-
system fur die Trinkwasser- und Heizungs-
versorgung. FlowFit setzt neue Standards

hinsichtlich der Installationsfreundlichkeit
und -sicherheit. Dabei handelt es sich um
eines der finanziell bedeutendsten Entwick-
lungsprojekte in unserer Geschichte. Und
der Aufwand lohnte sich: FlowFit etablierte
sich innert kirzester Zeit am Markt.

«Bei FlowFit handelt es sichum
eines der finanziell bedeutendsten
Entwicklungsprojekte in unserer
Geschichte.»

Ein Novum stellten die Geberit Innovation
Days dar. Dieser globale Web-Event wurde
ins Leben gerufen, weil im letzten Jahr
wieder viele Fachmessen nicht stattfinden
konnten. Mehr als 10 000 Installateure,
Architekten, Grosshandler und weitere
Branchenvertreter aus verschiedenen
Kontinenten loggten sich ein und besuchten
unseren Online-Messestand, wo Geberit
Mitarbeitende die neuesten Produkte und
Innovationen prasentierten. Auch tber
diese zwei Projekte und weitere Vorhaben
erfahren Sie mehr in dieser Chronik.

Ich wiinsche lhnen bei der Lekttire viel
Vergnugen.

Christian Buhl

1AL

CEO
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Das Produktionswerk im oster-
reichischen Matrei am Brenner
lebt vom Handwerk. Die Mitarbei-
tenden bauen hier unter ande-
rem gebrauchsfertige Badezim-
mer —in Kleinserien ab 20 Stlck.

Ende der 1970er-Jahre hat Nikolaus Huter
eine gute ldee: Er bringt vorgefertigte In-
stallationselemente fur die Sanitartechnik
auf den Markt. Die Produkte erlangen hohe
Reputation am Markt; sein Werk im dster-
reichischen Matrei am Brenner lauft auf
Hochtouren. Seit 2002 gehoért der Standort
mit heute 130 Mitarbeitenden zur Geberit
Gruppe.

«Nahezu séamtliche Produkte enthalten
Bauteile aus Blech. Dessen Verarbeitung
ist eine unserer Kernkompetenzeny, sagt
Joachim Stecher, Projektleiter Produkte.
Handarbeit gehért zur Tagesordnung, voll-
automatisierte Prozesse sind die Ausnah-
me. Das macht den Standort besonders
geeignet flr kleinere Serien mit geringen
Stlickzahlen.

UNTERSCHIEDLICHSTE
BERUFSLEUTE

Die Koénigsdisziplinist die Konstruktion von
Fertigbadern. Das sind gebrauchsfertige,
nach Kundenwunsch eingerichtete Bade-
zimmer. Fur deren Produktion arbeiten im
Werk unterschiedlichste Berufsleute —aus
den Bereichen Stahl- und Trockenbau, In-
stallationen, Strom, Liftungsbau und mehr.
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«Wir bieten unserer
Kundschaft ein echtes
Sorglos-Paket.»

Manfred Klotz, Leiter Vertrieb am Standort
Matrei am Brenner (AT)

Die Sanitartechnik stammt dabei von
Geberit. Qualitat und Langlebigkeit der
Fertigbader seien mit konventionell ge-
bauten Badern vergleichbar, versichern
die Fachleute in Matrei. Ein wichtiger Punkt
bei Badezimmern sei eine ausreichende
Trocknungszeit fur die Bindemittel, Klebe-
stoffe und Abdichtmassen. In einer Werk-
halle mit konstanten Temperaturen kénne
diesem Aspekt besser Rechnung getragen
werden als auf einer Baustelle.

MASSGESCHNEIDERTE LOSUNGEN
«Wir bieten unserer Kundschaft ein echtes
Sorglos-Paket», sagt Manfred Klotz, der
seit Jahren den Vertrieb von Fertigbadern
leitet. «Jedes Detail wird mit der Kundin
oder dem Kunden festgelegt und bemus-
tert.» Dabei ist kein Auftrag identisch mit
einem anderen. In Matrei wird deshalb eine
fir Aussenstehende unuberblickbare An-
zahlan Blechteilen angefertigt und verbaut.
«Damit wir mit einer neuen Serie an Fertig-
béadern loslegen kénnen, missen alle be-
notigten Einzelteile bis zur letzten Schrau-
be vorhanden sein», sagt Martin Muigg,
Leiter Logistik.

Die Vorteile der Vorfertigung — etwa Kos-
tensicherheit und Zeitgewinn auf der Bau-
stelle —scheinenim Wohnungsbau Bauher-
ren zu Uberzeugen. Die Auftragsbucher
sind gut gefullt.

EINBLICKE

Im Werk in Matrei werden auch Halbfabrikate
wie etwa die Installationsrahmen flr
die Setaplano Duschfldchen produziert.

So sieht ein Fertigbad
voninnen aus.




Innerhalb von zehn Minuten wird ein
Fertigbad vom Sattelschlepper geho-
ben undins Stockwerk eingebracht.

Die Fertigbader
sind in den Rohbau
eingebrachtund
mussen nun exakt
platziertund aus-
nivelliert werden.

102 STUCK NACH ALPNACH

Einer dieser Auftrage geht ins schweizeri-
sche Alpnach. 102 Fertigbader finden hier
ein Zuhause —jeweils vier passen auf einen
Sattelschlepper. Vor Ort missen die Mon-
tageprofis quasi im Akkord arbeiten, denn
wahrend vier Tagen treffen die Sattel-
schlepper im Stundentakt ein. Deshalb gilt
es, jedes Bad innert zehn Minuten mit dem
Kran vom Schlepper insrichtige Stockwerk
zu heben.

Ist diese Arbeit getan, bleiben zwei Spezia-
listen aus Matrei noch eine Woche auf der
Baustelle. Sie bringen jedes Bad millimeter-
genau in Position, nivellieren es aus,
schliessen es an. Ein Jahr spater, wenn der
Innenausbau des Gebaudes abgeschlos-
sen ist, kehren sie zurlick und bringen die
finalen Badezimmertlren an. Die Bader
sind dann betriebsbereit. m
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WELT DER

INNOVATION

Im ersten Halbjahr 2021 kénnen
keine Fachmessen stattfinden.
Deshalb lasst Geberit sich etwas
Besonderes einfallen, um die
Produktneuheiten vorzustellen:
die Geberit Innovation Days.

Fir den globalen Event errichtet Geberit
einen hybriden Messestand, das «House
of Geberit». Hybrid deshalb, weil der Stand
zwar real auf einer Flache von mehr als
300m? aufgebaut und mit zahlreichen
Produktneuheiten bestuckt ist, aber nur
Uber eine digitale Plattform besucht wer-
den kann.

Die Technik rund um das «House of Geberit»
bekommt man indes nicht zu Gesicht. Zu-
satzlich zum hell und offen wirkenden Stand-
bau richtet Geberit in der Halle ein komplet-
tes Filmstudio ein. Uber mehrere Wochen
verteilt laufen hier Dreharbeiten fiir zahlrei-
che Produktprasentationen und Experten-
runden, die Kundinnen und Kunden wahrend
der Innovation Days anschauen kénnen.



Flr einmal vor der
Kamera: Die Geberit
Innovation Days
finden via Stream auf
dem Bildschirm statt.

INDIVIDUELLER BESUCH

Am 29. Mérz ist es so weit: Installateure,
Planer, Architekten, Raumgestalter, Gross-
handler und weitere Branchenvertreter aus
Australien erdffnen den Besucherreigen
und sind drei Tage lang online zu Gast im
«House of Geberit». Alle Besucherinnen und
Besucher kénnen sich vorab eine individuelle
Agenda zusammenstellen und dabei Pra-
sentationen aus einer Vielzahl von Themen
buchen. Zusatzlich besteht die Méglichkeit,
mit Geberit Fachleuten in direkten Kontakt
zu treten und Fragen zu stellen.

Am 23. Aprilist das «House of Geberit» zum
letzten Mal auf Sendung. Mehr als 10000
Interessierte aus Uber 30 Landern haben
sichwahrend der Innovation Days tber das
Internet eingeloggt und dabei mindestens
eines der angebotenen Webinare besucht.
Das Echo aus den Mérkten ist rundum po-
sitiv. m

Hinter der Kulisse wird
ein komplettes Filmstudio
eingerichtet.



EINBLICKE

UALITAF
LUERST

UALI
COMES FIRST

Innerhalb von knapp zwei Jahren
gelingt es dem Keramikwerk
Carregado in Portugal, die Qualitat
der Produkte deutlich zu ver-
bessern und den Ausschuss stark
zu reduzieren. Eine Schltssel-
rolle spielt dabei das Single-Piece-
Tracking-Programm.

Jedem seine Identitat: Kaum gegossen, er-
halt jedes Keramikstlick einen feuerfesten
Kleber mit einem individuellen Strichcode.
Fortan gibt dieser Code Auskunft iber den
Produktionsstatus und gleichzeitig Uber
die Qualitat jeder einzelnen Keramik. Hin-
terlegt sind Angaben wie: Wurden beim
Glasieren Fehler festgestellt? Uberstand
die Keramik den Brennprozess bei 1200
Grad Celsius ohne Risse? Musste das Ein-
zelstuck etwa zurtck in die Nachbearbei-
tung? Ist es fehlerfrei und kann verpackt
werden?

FEHLERQUELLEN IDENTIFIZIEREN

Seitknapp zwei Jahren setzt das Keramik-
werk Carregado in Portugal auf einen Pro-
zess, in dessen Mittelpunkt der Single-
Piece-Tracking-Code steht. Ziel dieser
Prozessoptimierungist es, detaillierte Da-
ten Uber den gesamten Herstellungspro-
zess jeder einzelnen Keramik zu sammeln.
Auf dieser Grundlage lassen sich Fehler-
quellen bei der Produktion zurtickverfol-
gen und in Zukunft vermeiden. Denn bei
jedem Ubertritt zum nachsten Arbeits-



Kaum gegossen, erhalt jeder Griin-
ling einen individuellen Strichcode.

schritt werden Informationen hinterlegt,
wann, wo und mit welchem Ergebnis die
letzte Qualitatsprifung erfolgtist. Die Pro-
zessschritte kdnnen so nahtlos nachver-
folgt werden.

AUSSCHUSS REDUZIERT

«Es ist unser Schliusselwerkzeug, um die
Qualitat unserer Produkte zu verbessern»,
kommentiert diese Prozessoptimierung
Robert Zibar, Technischer Produktionsleiter
im Keramikwerk Carregado. Tatsachlichist
es dem Team gelungen, den Ausschuss zu
halbieren—eine beachtliche Reduktion von
Abfall und Ressourcenverschleiss. Gleich-
zeitig sank die Quote der Reklamationen
um Uber 50 Prozent.

QUALITAT IM FOKUS

Der Strichcode motiviert zudem die Mitar-
beitenden, die Qualitat ihrer Arbeit zu er-
hoéhen: «Es ist ein regelrechter Wettkampf
zwischen den Produktionseinheiten ent-
standen», schmunzelt Miguel Pereira, Su-
pervisor in der Glasur-Abteilung, und fugt
hinzu: «Qualitat ist zu unserer Prioritat ge-
worden. Wir kdnnen die Fehlerquellen loka-
lisieren und die Probleme I6sen. Das spornt
allean» m

Beijedem neuen Arbeitsschritt
gibt der Strichcode Auskunft Gber
den Produktionsstatus und die
Quialitat der Keramik.
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WENIGER IST
MEHR

LESS
IS MORE

Weniger Abfall, weniger Trans-
port, weniger CO, in der Luft:
Die Verpackung fur die Hygiene-
spUlung trumpft mit 6kologi-
schem Redesign auf.

Seit 30 Jahren gehort Nachhaltigkeit bei
Geberit zum Alltag. Das spiegelt sich bei
der Entwicklung und beider Uberarbeitung
neuer Produkte wider und schliesst den
Umgang mit Verpackungsmaterial mit ein.

OKOLOGISCHE NEUGESTALTUNG

Ein Beispiel daflr ist die Verpackung der
Geberit Hygienespulung. Neu kommt die
Verpackung ohne Styropor-Einlage zur
Kundin oder zum Kunden. Styropor gilt als
problematisch, weil es nicht biologisch ab-
baubar und nur schwer wiederverwertbar
ist. Der Verzicht auf dieses Material ist ein
Gewinn fir die Umwelt.

WENIGER MATERIAL, WENIGER CO,
Die neue Verpackung wird ausschliesslich
aus wiederverwertbarem Karton herge-
stellt und busst dabei nichts an Stabilitat
ein. Zudem wird 40 Prozent weniger Mate-
rial als bisher bendtigt, das Verpackungs-
volumen reduziert sich um uber einen
Drittel. Das wirkt sich positiv auf das
Transportvolumen aus, neu passt mehr
auf einen LKW. Dadurch mussen die Last-
wagen etwa 250 000 Transportkilometer
pro Jahr weniger zurticklegen — ein Ge-
winn far die Umwelt. m

Links neu, rechts alt: Die neue
Verpackung benétigt markant
weniger Material.

The new packaging (left) requires

significantly less material than the
old version (right).

INSIGHTS

Less waste, fewer journeys and
less CO, in the air — the eco-
logical redesign of the packag-
ing for the sanitary flush unit

is making a real difference.

Sustainability has been a part of everyday
life at Geberit for the past 30 years. This is
reflected in the development and redesign
of new products and includes how packag-
ing material is handled.

ECOLOGICAL REDESIGN

One example of thisis the packaging of the
Geberit sanitary flush unit. The unit is now
sent out to customers in packaging with-
out an expanded polystyrene insert. Poly-
styrene is considered problematic as it is
not biodegradable and can only be reused
with difficulty. Dispensing with this material
is thus a good thing for the environment.

LESS MATERIAL, LESS CO,

The packaging of the sanitary flush unit is
now made exclusively from reusable card-
board without any compromises in terms
of stability. Furthermore, 40 per cent less
material is now required for the packaging
and the packaging volume has also been
reduced by more than one-third, which has
a positive effect on transport volumes. As
more boxes can now fit on a truck, around
250,000 fewer transport kilometres per
year have to be driven —a clear plus for the
environment. m
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Wie sieht die ideale Beleuch-
tung am Waschplatz aus?
Andrea Buhlmann und Andreas
Janser finden im Lichtlabor
Antworten darauf. Die zwei
Elektroingenieure entwickeln
ein innovatives Lichtkonzept
fur den neuen Geberit ONE
Spiegelschrank.

Licht ist nicht gleich Licht. Es sorgt nicht
nur fir die nétige Helligkeit im Raum, son-
dern tragtzudem entscheidend zum Wohl-
fihlambiente bei. Das gilt auch im Bad: In
vielen Badezimmernist der Spiegelschrank
die einzige Lichtquelle. Damit das Make-up
oder die Rasur gelingt, ist die Lichtausstat-
tung des Schranks besonders wichtig.

WO DAS TUFTLERHERZ HOHER
SCHLAGT

Die Suche nach einer Beleuchtung, die an-
genehm, natulrlich und intuitiv bedienbar
ist, bedarf vieler Analysen und Tests. Dem
widmen sich zwei Ingenieure mit Tuftler-
herzim hauseigenen Lichtlabor am Geberit
Hauptsitzin Rapperswil-Jona (CH): Andreas
Janser, Produktmanager International im
AquaClean Team, und Andrea Bihlmann,
Ingenieur in der Elektronikentwicklung.

EINBLICKE

«Wir wollten einen Spiegelschrank mit harmonischer
Beleuchtung und intuitiver Bedienung entwickeln,
den esin dieser Form noch nicht auf dem Markt gibt.»

Andreas Janser, Produktmanager International
AquaCleanin Rapperswil-Jona (CH)

Andrea Biihimann (links)
nd An i
I8

ichtlabor

_— Addrea Biihlmann (left) and
Andreas Janser in the light
:‘:‘HE\ S ——— Laboratory



Die perfekte Beleuchtung vor Augen, in-
stallieren sie im Labor Lichtquellen an
unterschiedlichen Produkten und testen
Kombinationen aus. Unter anderem prifen
sie, wie M6bel oder Waschtische das Licht
reflektieren und was es braucht, um einen
Raum optimal auszuleuchten.

IN PERFEKTER HARMONIE

Das Resultatihrer Arbeit: Der neue Geberit
ONE Spiegelschrank mit integriertem
Lichtkonzept. «Wir wollten einen Spiegel-
schrank mit harmonischer Beleuchtung
und intuitiver Bedienung entwickeln, den
esindieser Formnoch nichtauf dem Markt
gibt», sagt Andreas Janser. ComfortLight
heisst dieses patentierte Lichtkonzept.
«Design und Lichttechnik des neuen Spie-
gelschranks sind perfekt aufeinander ab-
gestimmt.»

Das Ergebnis der
Arbeitim Lichtlabor
istauch das High-
light des neuen
Geberit ONE Spie-
gelschranks:

Das ComfortLight.

Dies erreichen sie mit vier in den Spiegel-
schrank integrierten Lichtquellen, die das
Spiegelbild, den Waschtisch und den Raum
optimal ausleuchten. Dabei sind Helligkeit
und Farbtemperatur aneinandergekoppelt:
Schalten Kundinnen und Kunden das Licht
heller, so wird die Lichttemperatur automa-
tisch kihler; dunkleres Licht hingegen wird
warmer. Zuséatzlich zu denindividuellen Ein-
stellméglichkeiten stehen vier vorprogram-
mierte Lichtstimmungen zur Auswahl. Dar-
unter einbesonders schonendes Licht, das
den naturlichen Biorhythmus beim nacht-
lichen Toilettengang nicht stort. m

Flr jedes Bedurfnis
dierichtige Beleuch-
tung: Das hellere
Licht wird auto-
matisch kihler, um
jedes Detail auszu-
leuchten. Dunkleres
Licht wird warmer
und schafft ein
Wohlfuihlambiente.
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Edle Hingucker: die neuen Front-
plattenin Schieferoptik (links) und
in Betonoptik.

Zweineue Farbtdne sowie

zwei neue Oberflachen in Stein-
zeugoptik bei der Verkleidung
des Geberit Monolith und des
Geberit Monolith Plus erweitern
die Designmoglichkeiten im
Badezimmer.

Das 2021 eingefuhrte neue Farbkonzept
des Geberit Sanitdrmoduls Monolith er-
moglicht es Kundinnen und Kunden, ihr
Badezimmer noch individueller zu gestal-
ten. Seit seiner Lancierung 2010 hat sich
der Geberit Monolith zu einem vielseitigen
Designelement im Badezimmer entwickelt.
Er schliesst die Liicke zwischen herkdmm-
lichen Aufputzspulkasten und hinter der
Wand verbauten Unterputzspullkasten. Der
Monolith ist so konstruiert, dass er rasch
und unkompliziert montiert und an die be-
stehende Wasserleitung und das Abfluss-
rohr angeschlossen werden kann, in der
Regel ohne bauliche Anpassungen.
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Der Geberit Monolith Plus bietet zusatzlich
Funktionen wie Geruchsabsaugung oder
Orientierungslicht. Flr den erforderlichen
Stromanschluss hat der Installateur im
besten Fall bereits an eine Steckdose ne-
ben der Toilette gedacht. Ansonsten kann
der Strom von einer anderen Steckdose im HGEBERIT
Badezimmer per Kabelkanal zum WC-
Standort verlegt werden.

VIER NEUE DESIGNS

Damit sich der Geberit Monolith noch bes-
ser in die verschiedenen Badezimmerde-
signs einfugt, stehen mehr Farben fur die
Glasfront von Monolith und Monolith Plus
zur Auswahl. Die Farben Lava und Sandgrau
erganzen nun die weiterhin erhaltlichen
Farben Schwarz, Weiss und Mint. Zudem
kommen mit Steinzeug Betonoptik und
Steinzeug Schieferoptik zwei komplett
neue Fronten hinzu, die den Zeitgeistim Ba-
dezimmer treffen. Durch ihre besondere
Beschaffenheitist jede Front ein Unikat.

Als Farbe fir die Seitenverkleidung des
Monolith kann zwischen Alu farblos eloxiert
und nun auch Alu schwarzchrom gewahlt
werden. m

Modern und elegant: die beiden neuen Farben
Lava und Sandgrau fur die Glasverkleidung des
Monolith.
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SPULRANDLOS

Die spulrandlosen WCs der
iCon-Serie werden 2021 Uber-
arbeitet: Dank Redesign der
Keramik und optimierter Rim-
free-Technologie sorgen die
Geberit iCon WCs fur eine noch
bessere Ausspulung.

Spllrandlose WCs haben viele Vorteile: Sie
sehen elegant aus, spulen die Keramik ein-
wandfrei aus und sind einfach zu reinigen.
Das trifft auch auf die spulrandlosen Va-
rianten deriCon WCs zu. lhre Keramik erhélt
ein neues Design und wird stromungstech-
nisch optimiert, was in einer vollflachigen
und effizienten Ausspulung resultiert.

NEUER SPULVERTEILER

SchlUssel fur die Ausspulperformance ist
der neu entwickelte Spulverteiler aus
Kunststoff. Hier kommt das Geberit Know-
how in Sachen Kunststoff, Keramik und
strémungstechnischem Ingenieurswissen
voll zum Tragen. Der Spllverteiler ist per-
fekt auf alle Geberit Spulsysteme abge-
stimmt. Er leitet das Wasser vom Zulauf
ohne Kontakt mit der Keramik in das WC-
Becken. Dadurch kann die Spulhydraulik
noch praziser und kraftvoller gesteuert
werden. Der Geberit Splilkasten, das Kera-
mikdesign und der prazise in der Sanitar-
keramik montierte Spulverteiler sorgenals
Trio fur eine gleichbleibend optimale Aus-
spulung.
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Rimfree WCs lassen
sich leicht mit einem
Wisch reinigen und
haben keine schwer
zuganglichen Flachen.

PRODUKTE

In den GeberitiCon
Rimfree WCs leitet
ein Spulverteiler
aus Kunststoff das
Y Wasser in die WC-
Schussel.

L

DAS HYGIENE-PLUS

Das neue Design der Geberit iCon WC-
Keramik legt den Fokus auch auf eine noch
einfachere und angenehmere Reinigung. In
der WC-Schussel fallt auf, dass sie ganz-
lich ohne Rand, Rillen oder andere stéren-
de Merkmale gestaltet ist. So fallen die
schwer zugéanglichen Flachen weg, in de-
nen sich Schmutz, Bakterien und Kalk ab-
lagern kdnnen. Dadurch ist die Keramik
leicht mit einem Wisch zu reinigen, und die
spllrandlosen Rimfree WCs sind deutlich
hygienischer. Auch ékologisch zahlt sich
ein Rimfree WC aus. Es braucht weniger
Reinigungsmittel und auf die bekannten
WC-Steine kann man verzichten.

Der neue Spllverteiler aus
Kunststoff ist ein Resultat aus
dem Geberit Know-how
in Sachen Kunststoff, Keramik
und stromungstechnischem
Ingenieurswissen.

EINFACHE INSTALLATION

Die Modernisierung des Badezimmers mit
einem iCon Rimfree WC ist schnell und
gunstig gemachtund ohne aufwendige Re-
novation méglich. Die Anschlisse, von der
Position der Stockschrauben bis zum Splil-
und Ablaufrohr, sind genormt und damit bei
allen WCs identisch. Man braucht also nur
die alte mit der neuen spullrandlosen WC-
Keramik auszutauschen. m
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I N FA |_| Platz in der Wohnung ist oft knapp,
insbesondere im Badezimmer.

' Gut, gibt es clevere, platzsparende
R P I_ AT Z Innenausstattungen. Die Bad-
modbel von Geberit nutzen den

vorhandenen Raum und vereinfa-
chen es, Ordnung zu halten.

Geberit Badmdébel schaffen selbst im klei-
nen Bad gut nutzbaren Stauraum. Dafur
sorgen vielfaltig kombinierbare Mdbel oder
Lésungenwie Ordnungsboxen und frei posi-
tionierbare Ablagen. Die Schrankelemente
der Geberit Badserien sind so konzipiert,
dass sie fir verschiedene Raumgréssen
passende Kombinationen erméglichen. Er-
wahnenswertist der schlanke Hochschrank
mit Apothekerauszug der Geberit Badserie
Acanto, der auf optimale Platzausnutzung
ausgelegtist.

g (X x|

==l

SIPHONAUSSPARUNG ADIEU

So notwendig Siphons sind, in vielen
Waschtischunterschrdnken nehmen sie
wertvollen Platz in Anspruch. Speziell ge-
staltete Ablaufe wie jene in den neuen
Geberit ONE Waschtischvarianten I6sen
dieses Problem. Die Ablaufe sind so platz-
sparend gestaltet, dass fir den Geruchs-
verschluss des Waschtischs keine Aus-
sparung mehr nétig ist. Dadurch gewinnt
die Schublade in der Schubladenmitte
mehr Tiefe und damit mehr Stauraum.
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VERSTAUEN UND .
Bieten Stauraum und halten
BELEUCHTEN IN EINEM Ordnung: Schubladen ohne
Spiegelschranke bieten einiges an Stau- Siphonaussparung, hier aus der
raum in Griffhéhe und schaffen mit einem Geberit Badserie ONE.
gutem Lichtkonzept einangenehmes Am-
biente, selbst in kleinen Rdumen. Beson-
ders hervorzuheben ist der Geberit ONE
Spiegelschrank. Er nutzt den Platz im Ba-
dezimmer optimal. So lasst er sich auf
Wunsch in die Vorwand integrieren und
damit platzsparend verbauen. Das inte-
grierte Lichtkonzept ComfortLight sorgt
fur die passende Beleuchtung bei ver-
schiedenen Téatigkeiten im Bad.

Je nach Stauraumbedarf lassen ORDNUNGSHUTER IM BAD

sich die Mébel der Badserie VariForm Auch Ordnung schafft Platz. Deshalb hat
modular erweitern.

Geberit Systeme im Angebot, mit denen
Kundinnen und Kunden den Uberblick
Uber die Badutensilien behalten kénnen.
Bei der Badserie Acanto sind das ein mo-
biler Handtuchhalter oder eine Magnet-
tafel, deren Ablagen sich mit nur einem
Handgriff neu anbringen lassen. Verschie-
dene Badserien von Geberit bieten aus-
serdem ein modulares Organisationssys-
tem flr die Schublade, damit Handtlicher,
Fohnund andere Gegenstande ihren Platz
finden. Fir mehr Helligkeit und eine edle
Optik sorgen bei der Badserie iCon neu
zwei seitlich in die Schublade integrier-
bare Lichtleisten. m
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«DAS IST ETWAS

VOLLIG NEUES» »
.

“THISAS SOMETHING
COMPLETELY.-NEW"

Im Frahjahr 2021 ist FlowFit die
grosse Neuerung im Geberit
Portfolio — das erste neue Rohr-
leitungssystem seit vielen Jahren.
Installateure auf einer der ersten
Baustellen mit FlowFit stellen dem
System Bestnoten aus.

Thomas Rickenbach ist immer offen flur
Neues. Er muss nichtlange tberlegen, als
ihm der Technische Berater von Geberit
das neue Versorgungssystem FlowFit
vorstellt. Seine Firma, die Rickenbach AG,
ist fur die Sanitarinstallationen in einem
Neubau in Wigoltingen (CH) zustandig.
FlowFit taucht gerade zum rechten Zeit-
punkt auf.

Der Rohbau des Mehrfamilienhauses mit
sechs Eigentumswohnungen und Gewer-
berdumen eignet sich perfekt. FlowFit
lasstsich Giber das gesamte Gebaude ein-
setzen, vom Keller bis zur Stockwerksver-
teilung. Und das mit minimalem Aufwand:
Geberit Berater Thomas Helg verspricht,
dass die Mitarbeitenden der Rickenbach
AG fur den gesamten Bau nur eine einzige
Pressbacke benétigen werden.
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WENIGER WERKZEUGE, KEINE VER-
WECHSLUNGSGEFAHR

Die Presswerkzeuge und -indikatoren
von FlowFit sind perfekt aufeinander ab-
gestimmt. So bendtigt der Installateur
mit FlowFit nur noch zwei Pressbacken,
um alle Rohrdimensionen von d16 bis d75
zu verpressen. Eine farbliche Kennzeich-
nung der Pressbacke und des Pressindi-
kators —blau fur die Dimensionen bis d40
und orange fur die grésseren Dimensio-
nen — machen eine einfache Zuordnung
mit blossem Auge und ohne Verwechs-
lungsgefahr moglich. Dadurch bewahr-
heiten sich auch die von Thomas Helg
versprochenen Vorzige. Thomas Ri-
ckenbach sagt: «Ilch sehe es als grossen
Vorteil, dass wir fur das ganze Mehrfami-
lienhaus nur eine Pressbacke benotigten.
Ein Mehrfamilienhaus ganz ohne Werk-
zeugwechsel zu bewerkstelligen, ist ein-
zigartig.» Seine Leute kdnnten nicht nur
Zeit, sondern auch Kréafte sparen. «Wenn

Nach einer kurzen Einfihrung direkt auf der
Baustelle durch den Technischen Berater

der Monteur auf der Baustelle nicht mehr von Geberit kdnnen die beiden Installateure
Dutzende Male die Pressbacken wech- sofortloslegen. (Von links) Timo Schulte
seln und dafiir miihsam von der Leiter und Kai Buchberger, Rickenbach AG, sowie

klettern muss, dannist das ein deutlicher Thomas Helg, Geberit Vertriebs AG.

Fortschritt.»

VERPRESSUNG AN DER SEITE

Als Glanzpunkt werten die Installateure
zudemdie seitliche Verpressung. «Das ist
etwas vollig Neues», sagt Thomas Ricken-
bach.Die Pressstelle lasst sich so drehen,
dass man die Pressbacke bequem anset-
zen kann. «Das machte bei diesem Bau
eine sichere Montage auch an schwer zu-
ganglichen Stellen moéglich und erleich-
terte das Arbeiten Uber Kopfauch beiden
groésseren Dimensionen enorm.»

Arbeiten Uber dem Kopf sind mit
FlowFit ebenfalls einfacher.
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IDEALE KOMPATIBILITAT

Ideal ist das neue System mit Kunststoff-
Aluminium-Rohren fir den Sanitar auch
aus einem weiteren Grund: Es ist kompa-
tibel mit Geberit PushFit — und seine Fir-
ma ist eine PushFit Anwenderin erster
Stunde, wie er sagt. «Dass wir die beiden
Systeme ohne weitere Verbindungs-und
Ubergangselemente direkt verbinden
kénnen, erleichtert die Arbeit.» Thomas
Rickenbach ist deshalb begeistert vom
neuen Produkt. «Fir mich und meine Mit-
arbeiter auf der Baustelle ist FlowFit eine
willkommene neue Lésung. Wir werden
dieses Versorgungsystem auf jeden Fall
weiterhin einsetzen. Unser Arbeitspro-

R PLANUNG
_ IN DIGITAL

zess wird damit deutlich unkomplizier-
ter» m '

Ohne Verwechslungs-
gefahr: Dank farbiger
Indikatoren an den FlowFit
Fittings weiss der Installa-
teur, welche Press-

backe zu verwenden ist.
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Grosse Bauprojekte plant man
heute digital. Building Information
Modelling ist dabei die Arbeits-
methode der Wahl. Geberit unter-
stutzt die Planung der Sanitar-
installationen mit einem eigenen
Zusatzprogramm fUr gangige
Architektursoftware, dem Geberit
BIM Plug-in.

Mit Building Information Modelling — oder
kurz BIM — werden heutzutage grdssere
Bauvorhaben digital geplant. BIM betrach-
tet dabei nicht nur die Planung, sondern
den gesamten Lebenszyklus eines Gebau-
des. Diese computergestutzte 3D-Metho-
dik erméglicht es, Gebaude vernetzt zu
planen, zu bauen und zu bewirtschaften.
Samtliche wichtigen Daten der verbauten
Komponenten, von den Abmessungen bis
zu Materialangaben, sind digital modelliert
und erfasst.

VEREINFACHTER
PLANUNGSPROZESS

Im April 2021 lanciert Geberit ein Zusatz-
programm, ein sogenanntes Plug-in, dasin
die Architekturanwendung Autodesk Re-
vit® integriert werden kann. Dessen Funk-
tionsumfang erweitert das neue Geberit
BIM Plug-in deutlich und nimmt dem Planer
einige Berechnungsschritte ab.

ALTE UND NEUE FUNKTIONEN

AN EINEM ORT

Das neue BIM Plug-in ist im Vergleich mit
der bisherigen Version um weitere Funktio-
nen erganztworden. Dank einer verbesser-
ten Benutzeroberflache und vielen Assis-
tenzfunktionen ist es einfach zu bedienen.
Zu den neuen Funktionen gehdrt zum Bei-
spiel die Mdglichkeit, die einzelnen Be-
standteile der Sanitaranlage durchzunum-
merieren oder mittels Artikelnummer im
Katalog zu suchen.

LOKALISIERUNG

Fur international tatige Planer erleichtert
die Lokalisierungsfunktion den Prozess
massgeblich. Denn das Geberit BIM Plug-in
ermoglicht den Zugriff auf Geberit Revit®
Daten in 35 Sprachen und von 41 lokalen
Sortimenten mit Produkten hinter und vor
der Wand. Diese Informationen sind dank
einer Online-Anbindung an die Geberit Pro-
duktdatenbank stets auf dem neuesten
Stand. m

Im Building Informa-
tion Modelling (BIM)
kann die Installation
in 3D visualisiert
werden.



AXEL-SPRINGER-NEUBAU, BERLIN (DE)

Bauherr:
Axel Springer SE

Architekt:
Rem Koolhaas, OMA Rotterdam

Fertigstellung:
Oktober 2020

GEBERIT KNOW-HOW

Entwéasserungssysteme
Silent-db20 und Silent-PP

Versorgungssystem Mapress Edelstahl
und C-Stahl

Entwésserungssystem PE
Dachentwéasserungssystem Pluvia
Installationssystem Duofix

WCs Renova und Renova Comfort
Betatigungsplatten Sigma10 und Sigma30

Brandschutzelement
Rohrschott90 Plus DIN



Ein Blick ins Geb&udeinnere noch
vor dessen Fertigstellung.

Die spllrandfreien

WCs der Linie Renova
stammen aus dem
Hause Geberit, wie auch
die Sigma Betatigungs-
platten (hier Sigma30).

Das Medien- und Technologie-
unternehmen Axel Springer
setzt in Berlin ein architektoni-
sches Zeichen. Im ehemali-
gen Zeitungsviertel der Stadt
ragt der imposante Neubau

in die Hohe. Geberit ist sowohl
vor als auch hinter der Wand
vertreten.

Im Herzen Berlins zieht ein moderner Blro-
komplex die Blicke auf sich: der Axel-Sprin-
ger-Neubau. Das Medienunternehmen gibt
Titel wie die «Bild» oder «Die Welt» heraus.
Auf einer Flache von 52000 m? verteilen
sichmehrals 3000 Arbeitsplatze, Fernseh-
studios, ein Newsroom und Gastronomie.
13 Geschosse umfasst der Bau, zwei davon
unterirdisch.

Der vom niederlandischen Architekten
Rem Koolhaas entworfene Gebaudekubus
ist in einen Nord- und einen Sidteil unter-
teilt. Im 45 Meter hohen Atrium greift eine
Verbindungsbriicke den Verlauf der Berli-
ner Mauer auf, die hier einst gestanden hat.
Wahrend sich die unteren Stockwerke zur
Gebaudemitte hinterrassenartig aufbauen,
hangen die oberen fiinf Stockwerke an der
Dachkonstruktion und ragen in den Innen-
raum hinein.



ROHRLEITUNGEN UND DACHENT-
WASSERUNG

Im Bauwerk sind Geberit Produkte vor und
hinter der Wand montiert. Zum Einbau der
Sanitéranlagen sagt Andreas Frischmuth,
verantwortlicher Projektleiter bei der HVT
Haus- und Versorgungstechnik GmbH:
«Angesichts der kurzen Bauzeit und der In-
nenstadtlage war der logistische Aufwand
fur die Materialanlieferungen enorm. Wir
waren mit bis zu 35 Monteuren gleichzeitig
vor Ort. Wir mussten schnell sein und bau-
ten parallel bis zu funf Etagen auf.»

Umso wichtiger ist die Zuverlassigkeit der
Produkte. Fir die Trinkwasser- und die Hei-
zungsanlagen kommt das Versorgungs-
system Geberit Mapress Edelstahl zum
Einsatz. Zudem setzen die Installateure im
Axel-Springer-Neubau auf das schallge-
dammte Entwasserungssystem Geberit
Silent-db20 und teils auf das wirtschaftli-

Fir die Gebaude-
entwasserung
kommen Geberit
Silent-db20

und Silent-PP
zum Einsatz.

chere Geberit Silent-PP. Durch die beson-
dere Architektur des Gebaudes ergaben
sich Herausforderungen: «Wir mussten die
Rohre teils drei Meter unterhalb der Decke
anbringen und dafur eigens Befestigungen
herstellen», sagt Andreas Frischmuth.

Auf dem Dach ist das Entwéasserungssys-
tem Geberit Pluvia verbaut. Es saugt bei
Regen pro Einlauf bis zu 25 Liter Wasser
pro Sekunde vom Dach. Die Anschluss-
und Fallleitungen bestehen aus Geberit PE
Rohren.

Wichtig im Axel-Springer-
Neubau ist die Zuverlassigkeit
der Produkte: Fur die
Trinkwasser- und die Heizungs-
anlagen kommt Geberit
Mapress Edelstahl zum Einsatz.

SPULRANDLOSE WCS

Auch ein Teil der Keramik stammtaus dem
Hause Geberit —mehrheitlich WCs der Se-
rie Renova oder Renova Comfort. Da die
WCs keinen Spulrand haben, sind sie aus-
serstreinigungsfreundlich. Zusatzlich sind
mattchrom lackierte Betatigungsplatten
des Typs Geberit Sigma10 und Sigma30
verbaut.

Hinter der Wand ist das Installationssys-
tem Geberit Duofix im Einsatz. Andreas
Frischmuth schatzt diese Installations-
technik: «Geberit Duofix ist universell ein-
setzbar und macht die Montage einfach,
schnellund sicher.» m



e 1o B
AN
IR Ve =i _._.I_iii‘

| | /1

GRAND HOTEL
STOCKHOLM (SE)

Bauherr:
Investor AB (Familie Wallenberg)

Innenarchitektin:
Susanne Josephson

Renovation:
April 2021

GEBERIT KNOW-HOW

Dusch-WC AquaClean Mera
Dusch-WC AquaClean Sela
Installationssystem Duofix

Betatigungsplatte Sigmal10

REFERENCES
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Das renommierte Grand Hotel
Stockholm renovierte Zimmer und
Suiten aufwendig. Dabei setzte
das Funf-Sterne-Gastehaus auf
AguaClean Dusch-WCs.

Mit seiner Lage im Herzen der schwedi-
schen Hauptstadt ist das Grand Hoétel
Stockholm seit 1874 eine der ersten Adres-
sen fir Ubernachtungen fiir die internatio-
nale Prominenz, flr grosse Feierlichkeiten
und fir besondere Genussmomente. Die
Sehenswirdigkeiten Kénigspalast und Alt-
stadt Gamla Stan befinden sich in geringer
Gehdistanz. Kultur und Geschichte lassen
sichalso bequem erkunden und geniessen.

NEUES RAUMERLEBNIS

Kurzlich sind 19 Zimmer und Suiten saniert
worden. Dabei ist es dem Grand Hobtel
Stockholm gelungen, Lokalitat und Inter-
nationalitat miteinander zu verbinden. Sie
erstrahlen in einem modernen skandinavi-
schen Stil, ergédnzt mit Designelementen
aus Sudeuropa und Indien. Damit heben
sich dierenovierten Zimmer von den knapp
Ubrigen 300 Zimmern des Hotels ab. Die
Waénde zieren verspielte florale Kunstfoto-
grafien sowie gestreifte Tapeten.

Neu zieren ver-
spielte florale
Kunstfotografien
sowie gestreifte
Tapeten die
Zimmerwande.

ELEMENT WASSER

Auch die Badausstattung hangt entschei-
dend mitdem luxuriésen Charakter des Ho-
tels zusammen. Die Bader sind mit der
neuesten WC-Technik vor und hinter der
Wand ausgestattet. Eingebaut werden
Dusch-WCs des Typs AquaClean Mera und
AquaClean Sela. Hinter der Wand befindet
sich das universell einsetzbare Installa-
tionselement Duofix. Die Sigma10 Betati-
gungsplatten mit wassersparender Spll-
Stopp-Ausldsung runden die hochwertige
Badausstattung ab. m
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Ideen, die die Welt bewegen,
brauchen Raum. Melbourne Con-
nect bietet ihn. Der Baukomplex
in der australischen Metropole
vereint digitale Technologien und
Okologisches Know-how. Bei der
Gebaudeentwasserung kommt
Geberit Technologie zum Einsatz.

Melbourne Connect will dazu beitragen,
Lésungen flr globale Probleme zu finden.
Der 2021 er6ffnete Gebaudekomplex fir
die Technologien der Zukunft befindet sich
inmitten der Innovation Districts der aus-
tralischen Metropole. Neben Forschungs-
zentrum ist Melbourne Connect auch ein
Begegnungsort und umfasst ein Co-Wor-
king-Space, eine Zentrale fiir Start-ups,
einen Kindergarten und ein Studenten-
wohnheim mit fast 400 Wohnungen.

GUTE ENERGIE- UND
WASSERBILANZ

Das moderne Bauwerk selbst ist auf CO,-
Reduktion und einen schonenden Umgang
mit Ressourcen ausgelegt. So decken Erd-
warme-und Solarenergie den Strombedarf
des Gebaudes. Das Fassadendesignist so
konzipiert, dass die Spitzenwerte der Son-
neneinstrahlung minimiert und die Nutzung
des Tageslichts maximiert werden. Senso-
ren messen die Klimaparameter im Ge-
b&udeinnern und steuern so den Energie-
bedarf. Allein dadurch reduziert sich der
Energieverbrauch um einen Drittel.

Melbourne Connect setzt zudem auf Re-
genwasser als Wasserquelle, womit 20
Prozent Trinkwasser eingespart werden
kénnen. Fur sein Augenmerk auf Energie-
effizienz und wassersparende Lésungen
hat das Forschungszentrum mehrere
Nachhaltigkeitslabels erhalten.

NACHHALTIG ENTWASSERT

MIT GEBERIT

Im Bereich der Entwasserung kommt die
Kompetenz von Geberitzum Zug. Inzwei der
drei Turme wird das Wasser mit der inno-
vativen Abwassertechnologie SuperTube
und dem PE-Abwasser-Rohrleitungssystem
von Geberitabgeleitet. Platzsparend, mate-
rial-und ressourcenschonend leisten diese
Geberit Produkte ihren Beitrag zum Umwelt-
schutz. m

Raum fir die Technologien der Zukunft:
Das Forschungszentrum steht an der Schwelle
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft.
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Installationssystem Duofix
Unterputzspilkasten Delta

B %

Betatigungsplatte Delta51

Urinalsteuerung Mambo mit
elektronischer Spulauslésung
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Der neue Sberbank-Hauptsitz
in Moskau ist ein architektoni-

sches Prunkstuck —im Wortsinn.

Er zeichnet sich etwa durch ein
edelsteinartiges schwebendes
Sitzungszimmer aus. Und insbe-
sondere in den Wanden ist viel
Geberit Know-how zu finden.

Beim Innenausbau des alten Sberbank-
Hauptsitzes in Moskau konnten die Archi-
tekten ihrer Kreativitat freien Lauf lassen.
An prominenter Lage in der Metropole ent-
standen moderne Innenrdume mit teils Gp-
pigen Arbeitsflachen, aber auch privaten
Ruckzugsorten. Mittendrin: Geberit Pro-
dukte aller Art.

Der neue Hauptsitz der gréssten Finanzin-
stitution Russlands bedeutet vor allem ei-
nes: eine Standortkonzentration. Uber 40
Biros, die ehemalsin der Stadt verteilt wa-
ren, sammeln sich neu in einem hochmo-
dernen Bankenzentrum - der Sberbank
City.

Blick aus einem der
Sitzungszimmer,

die wie Bausteine aus
den Wandenragen.

SCHWEBENDES

SITZUNGSZIMMER

Eines der insgesamt fiinf Gebaude ist der
frihere Hauptsitz der Bank. Erist frisch sa-
niert, seine Struktur blieb jedoch erhalten.
So hat er ein helles Atrium erhalten, das
sich Uber mehrere Stockwerke erstreckt
und von zwei mit Pflanzen bewachsenen
Wanden geschmickt wird. Ein besonderer
Hingucker ist das scheinbar schwebende
Sitzungszimmer «Diamant», das mitten im
Atrium sozusagen tiber dem Boden thront.
Der Name macht Sinn: Das Zimmer sieht
wie ein Edelstein aus. Sechs weitere wie
Bausteine aus der Innenwand ragende Sit-
zungszimmer verleihen dem Atrium zuséatz-
liche Dynamik.

MODERNES BUROKONZEPT

Die agilen Arbeitsmethoden der Bank ste-
hen bei der Planung der Bliros im Vorder-
grund. Die Rdume sind so gestaltet, dass
sie eine flexible Nutzung zulassen. Neben
klassischen Arbeitsplatzen und einem Co-
Working-Bereich gibt es Rlickzugs- und Er-
holungsrdume wie auch kleinere und grés-
sere Sitzungszimmer. Das erleichtert die
Arbeit in Teams. Hinzu kommt ein multi-
funktionaler Saal fir bis zu 500 Personen.

Geberit Bauteile sind vor allem hinter der
Wand zu finden — etwa in Form von ver-
schiedenen Duofix Elementen. Dazu kom-
men Betatigungsplatten und Urinaltrenn-
wande. m



STARTHAUS STREIF,
KITZBUHEL (AT)

Bauherr:
Skiclub Kitzbuhel

Architekten:
eggerarchitekten

Fertigstellung:
Januar 2021

GEBERIT KNOW-HOW
Installationssystem Duofix
Waschtisch Renova Plan

WC und Waschtisch Renova
Comfort fir barrierefreie Nutzung

WC Geberit ONE
Urinalkeramik Preda

Berlhrungslose Waschtisch-
armatur Brenta

Bertihrungslose WC-Steuerung
Sigma10

Betatigungsplatte Sigma20
Duschrinne CleanLine20
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Geberit ONE WCs sind
Teil der Ausstattung
der Sanitaranlagen.

Das Starthaus des legendaren
Hahnenkammrennens erhalt
ein neues Kleid: Die Sanierung
bringt ein neues Stockwerk,
modernere Rdume und auch
frische Sanitaranlagen mit sich.
Der Kitzbuheler Skiclub setzt
dabei auf Geberit Produkte.

Nach einem halben Jahrhundert muss et-
was geschehen, beschliesst der Kitzbluhe-
ler Skiclub —und stirzt sich in eine aufwen-
dige Sanierung seines Starthauses. Die
alte Hutte erhélt ein zusatzliches Stock-
werk, modernere Rdume —und nicht zu un-
terschatzen: zuverlassige, hochwertige Sa-
nitdranlagen aus dem Hause Geberit.

PREISUBERGABEN IM
OBERGESCHOSS
Dieser einstige Holzschopf hat es in sich:
Im Zweiten Weltkrieg diente er der dster-
reichischen Luftwaffe als Baracke, ab 1946
nutzte der Skiclub das Huttchen als Mate-
rialhutte fur die berihmten Hahnenkamm-
rennen. Ein echtes Starthaus ist das Ge-
b&ude aber erst seit seinem Umbau Anfang
der 70er-Jahre. Und jetzt ist es noch viel mehr. Endlich hat
der Skiclub Platz genug fur seine Vereins-
aktivitdten und vor allem auch Raum flr
Begleit-Events der internationalen Wett-
bewerbe, etwa die feierliche Ubergabe des
Preises an den Rennsieger. Dafur ist das
neue Obergeschoss mit seinem auffalligen
Pultdach da, das an die Tal- und Bergstatio-
nen der Kitzblheler Hahnenkammbahn er-
innert. Die Glasfront und die Terrasse er-
o6ffnen dabei passend den Blick auf das
umliegende Bergpanorama.




Prunkstick ist das neue Oberge-
schoss, das auch fur Feiern geeig-
netist.

WARTUNGSFREUNDLICHE
SANITARANLAGEN

Die Sanitaranlagen miissen an solch einem
Standort besonders wartungsfreundlich
und zuverlassig sein, denn die Nutzerfre-
quenzen sind teils enorm hoch. Aus diesem
Grund greifen die Bauherren auf WCs der
Badserie Geberit ONE sowie die der Pro-
duktlinie Geberit Renova Plan zurick. Zum
Einsatzkommen Renova Plan Toiletten und
Waschtische, dazu Preda Urinale, beruh-
rungslose Brenta Waschtischarmaturen
und CleanLine20 Duschrinnen.

Die Nutzerfrequenzen sind an
solch einem Standort teils enorm
hoch. Die Sanitaranlagen missen

darum besonders wartungs-

freundlich und zuverlassig sein.

Bald kann die einstige Armeebaracke ihr
50-Jahr-Jubildum als Starthaus eines der
beriihmtesten Skirennen feiern. Dank des
neuen Kleids wird das nicht nur ein Zele-
brieren der Vergangenheit, sondern auch
ein stolzer Blick in die Zukunft. m
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Modernes Zentrum fiir den «<Homo
mobilis»: Direkte Verbindungen

an das Bahnnetz, den Individualverkehr
und die Flughafenterminals.

Am Puls der Schweizer Reise-
industrie macht seit 2020 ein
neuer Gebaudekomplex auf sich
aufmerksam: The Circle am Flug-
hafen Zurich ist ein Meilenstein
des verdichteten Bauens. Ab-
wassersysteme und mehr stam-
men aus dem Haus Geberit.

Aus jeder Perspektive ein anderes
Gesicht: Der Circle ist ein architektonischer
Blickfang.
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Wer den Circle besucht, wahnt sich nichtan
einem Flughafen. Das urbane Quartierin der
Agglomeration Zirichs umfasst neben Ge-
schéaften, Bars, Restaurants und Bliros auch
ein Kongresszentrum fiir 2500 Géste, zwei
Hyatt-Hotels und ein ambulantes Gesund-
heitszentrum des Universitatsspitals Zu-
rich.

DIE KUNST DES VERDICHTETEN
BAUENS

Im bevélkerungsreichsten Grossraum der
Schweiz zahlt jeder Quadratmeter. Die Pla-
ner des Circle haben die 30000 m? grosse
Bodenflache deshalb auf 180000 m? Nutz-
flache vervielfacht. So setzt der Komplex
am Zlrcher Flughafen die Idee des verdich-
teten Bauens konsequent um.

Das flexible Nutzungskonzept kommt den
Bedirfnissen einer modernen Gesellschaft
entgegen. So erfillt die Architektur den An-
spruch an nachhaltiges Bauen.

DAS GRUNE HERZ

Das gruine Herz des Circle ist sein Netz fur
die Warme- und Kalteversorgung. 850 Pfei-
ler des Fundaments fungieren als soge-
nannte Energiepfahle. Im Sommer leiten sie
die Uberschissige Warme in den Unter-
grund, der die Energie speichert. Im Winter
wird die Warme zu Heizzwecken wieder be-
zogen. Fotovoltaikpanels auf den Dachern
liefern Strom.

Die grune Lunge des Circle — ein zum Flug-
hafenpark umgestaltetes Naherholungs-
gebiet mit Wald, Wiesen und Feuchtgebie-
ten-dient als Begegnungsort flir Reisende
und Ortsanséassige.

Urbanes Quartier
mit flexibler Nutzung:
Kongresszentrum,
Einkaufsmeile,
Geschaftsviertel.

REGENWASSER FUR EINE

POSITIVE OKOBILANZ

Zur positiven Okobilanz des Gebaudekom-
plexes tragt auch der Umgang mit Wasser
bei. Der Circle benétigt rund 50 Prozent we-
niger Trinkwasser als ein herkémmliches Ge-
badude-wassersparende Armaturen und die
Nutzung von Regenwasser machen es mog-
lich. Zu 85 Prozent werden die Toiletten im
Gebaude mit Grauwasser gesplult. Geberit
tragt mit dem Dachentwasserungssystem
Pluvia und dem schallddmmenden Rohrlei-
tungssystem Silent-db20 zu dieser wasser-
sparenden Lésung bei.

Fur seine nachhaltige Leistung hat der neue
Gebaudekomplex das Label LEED Platinum
(Leadership in Energy and Environmental
Design) erhalten, den hochsten Standard
des US Green Building Council. Zudem ist
er das grosste Projekt mit dem Schweizer
Minergie-Zertifikat. m
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> EHEPAAR
UC‘R‘T GEBERIT®

»

Martina Schaerer (links)
und ihr Ehemann Andi Elbs
bereiten Mapress-Rohre
fur den Versand vor.

Das Logistikzentrum Pfullendorf
(DE) bildet immer wieder Logis-
tik-Fachpersonal aus. Im Som-
mer 2021 schliesst das Ehepaar
Martina Schaerer und Andi Elbs
den Lehrgang ab, der fur die bei-
den nicht immer nur einfach ist.

Als gelernter Zimmermann und Naturbur-
scheistes fur Andi Elbs anfangs undenkbar,
in der Logistik zu arbeiten. «Ilch konnte mir
lange nicht vorstellen, in einer Halle zu ar-
beiten. Allerdings verdient man selbst als
gelernter Handwerker auf dem Bau nicht
mehr besonders gut.» 2016 entscheidet er
sichfirden Schrittzu Geberitundin die Lo-
gistik. Sechs Jahre spater ist flr den
44-Jahrigen klar: «Die Entscheidung war
richtig. Ich habe es keinen einzigen Tag be-
reut.»
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Seiner Frau Martina Schaerer geht es ganz
ahnlich. Sie ist gelernte Pferdewirtin flr
Zucht und Haltung und Pferdewirtschafts-
meisterin. Vor neun Jahren beginnt sie bei
Geberitzunachstals Teilzeitkraftim Bereich
Kommissionierung am Pick-Pack, wo sie
Waren fur den Versand zusammenstellt.
«Mein Ziel ist es, mich weiterzuentwickeln,
daflir setze ich mich ein», sagt die Mutter
von zwei Kindern. «Dass wir wahrend der
Ausbildung alles so gut unter einen Hut ge-
bracht haben, liegt daran, dass wir uns in
der Familie aufeinander verlassen kénnen.»

FACHKRAFTE GEBRAUCHT

Eineinhalb Jahre driicken Martina Schaerer
und Andi Elbs jeden Samstag in den Rau-
men des Geberit Informationszentrums
(GIZ) in Pfullendorf die Schulbank. Das Ziel:
der Abschluss als Fachlageristin bezie-
hungsweise Fachlagerist. Das Logistikzen-
trum von Geberit ist in den letzten Jahren
schnell gewachsen und auch die Automati-
sierung hat verstéarkt Einzug gehalten.
Fachkréafte sind rar. Hansjérg Hottendorf,
HR-Leiter der Geberit Logistik GmbH in
Pfullendorf, sagt: «Vor zehn Jahren hatten
wir schon einmal eine Ausbildung zum

«Wir hatten Spass, haben
viele neue Erfahrungen gesammelt
und natdurlich viel gelernt.»

Martina Schaerer, Fachlageristin
Logistikzentrum Pfullendorf (DE)

Martina Schaerer bearbeitet kleinere
und gréssere Bestellungen.
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Fachlageristen in Kooperation mit der In- T R A U M J B
dustrie und Handelskammer (IHK) durch- :

geflihrtund gute Erfahrungen gesammelt.»

Gelernte Krafte seien vielseitiger einsetz- | N D U BA'I

bar, erhdhten die Sicherheit in den Hallen
und stellten sicher, dass termingerecht ge-
liefert werden kénne, erklart der HR-Fach-

mann.

GEKAMPFT UND GEWONNEN

Zu den Lerninhalten zahlen unter anderem
allgemeine Betriebswirtschaftslehre, Pro-
jektkompetenzen, Arbeitsmethodik, recht-
liche Grundlagen, Lagerprozesse und der
Umgang mit Gltern. «Es war nicht immer
einfach und das eine oder andere graue
Haar ist sicherlich dazugekommen, aber es
hat sich gelohnty», sagt Andi Elbs. Und auch
seine Frau stellt fest: «Vor zehn Jahren ist
mir das Lernen noch leichter gefalleny.
Ruckblickend fallt Martina Schaerers Fazit
aber ebenfalls positiv aus: «Wir hatten
Spass, haben viele neue Erfahrungen ge-
sammelt und naturlich viel gelernt. Jetzt
kénnen wir uns auf einem anderen Niveau
austauschen.» m

' DREAM JOB
IN DUBAI'

'

-
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Erstes SuperTube-Projekt in
Dubai: Die Creek-Vistas-Tlirme
sind 28 Stockwerke hoch.

International Sales Engineers
sind viel auf Achse. Fur

Remo Hirschi macht dieser
Aspekt die Arbeit spannend,
kann er doch seine Leiden-
schaft furs Reisen mit seinem
Sanitar-Know-how optimal
verbinden. In Dubai landet er
einen Coup.

«lch wollte schon immer in einem interna-
tionalen Umfeld arbeiten und so meine Lei-
denschaft furs Reisen und die Arbeit ver-
binden», sagt Remo Hirschi. Die Geberit
International Sales AG bietet ihm diese
Méglichkeit. 2014 startet Hirschi in Rap-
perswil-Jona (CH) als International Sales
Engineer, dann verdient er sich die Sporen
in Nordafrika ab. «Zum Gliick habe ich zu
meiner Schulzeit ein Faible fir Sprachen
entwickelt», sagt er. Die guten Franzdsisch-
kenntnisse sowie eine Ausbildung zum Sa-
nitarinstallateur helfen ihmim Traumjob.

Als International Sales Engineer ist er mit-
verantwortlich, Geberitin den nordafrikani-
schen Landern zu etablieren. Mehrmals im
Jahr fliegt er hin und baut mit lokalem Per-
sonal ein Distributionsnetz auf, knlipft Kon-
takte und stellt die Geberit Produkte vor.
«Einwichtiger Bestandteil meiner Arbeitist
die Wissensvermittlung an teilweise unge-
lernte Bauarbeiter», sagt er. Diese schulter
und starkt so die Partnerschaft von Geberit
mit der Kundschaft.

Remo Hirschi (links) bespricht mit den
Bauunternehmern in Dubai die Plane.



2019 erhélt Hirschi die Gelegenheit, fur drei
Jahre in die Golfregion zu wechseln. «Das
Angebot konnte ich nicht ausschlagen. Ein
solches Abenteuer bietet sich nicht alle
Tage.» Er packt die Koffer und findet sichim
Geberit Buro der Wiistenstadt Dubai wie-
der. Sein Arbeitsgebiet ist aber weit gros-
ser, umfasst die ganze Golfregion.

Die Dimension der Rohr-
schachte kdnnen dank
Geberit SuperTube um
die Halfte verkleinert
werden.

Bald gelingt ihm und seinem Team ein
Coup: «Wir konnten das erste Projekt mit
SuperTube in der Region umsetzen - ein
Meilenstein!», erzahlt er. Das Entwasse-
rungssystem ist besonders fur hohe Ge-
b&ude gut geeignet. Durch die hydraulische
Optimierung der Abwasserrohre werden
Entluftungsleitungen im Fallstrang Uber-
flissig. Rohrschachte lassen sich so enger
dimensionieren, was Platz schafft und Ma-
terial spart.

Gerade in Markten, in denen Geberit noch
keine etablierte Marke ist, Preise entschei-
den und eine neue Lésung sich gegen tra-
ditionelle Produkte und Methoden bewei-
senmuss, ist Uberzeugungsarbeit gefragt.
Es hatim Vorfeld daher einige intensive Ge-
sprache und eine Livedemonstration ge-
braucht, um die Bauherrschaft des Wohn-
hauses zu Uberzeugen, dass SuperTube
eine technisch ausgereifte L6sungist. Den
Baufortschritt verfolgt Remo Hirschis
Team vor Ort mit und freut sich, wenn die
ersten Bewohnerinnenund Bewohnerin die
neue Bleibe einziehen durfen.

Remo Hirschi sagt: «Bei der Geberit Inter-
national Sales AGist kein Tagwie der ande-
re. Die Arbeit ist abwechslungsreich und
spannend. Wer einen Job sucht, der jeden
Tag neue Herausforderungen bringt, ist bei
uns genaurichtig.» m
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v Ein System, 86 Komponenten,
fiinf Maschinen - eine knifflige Aufgabe:
I Ingenieur Pere Taulé Flores im
' T E TS C M | E D E Werk Rapperswil-Jona.
' -

-

Junge Talente mit technischem
Hintergrund sind rar. Deswegen
investiert Geberit in die Forde-
rung eigener und externer Nach-
wuchskrafte. Pere Taulé Flores
gehort zu den ersten, die

am Operations Development
Programme (ODP) teilnehmen,
einem neu geschaffenen
Programm fur Nachwuchskréafte.

«Einen Moment noch ... jetzt!» Ein Produk-
tionsmitarbeiter kippt die Box voller Press-
kérper in den entsprechenden Vorratsbe-
hélter. Zeitgleich erfasst Pere Taulé Flores,
wie lange die wenigen manuellen Arbeits-
schritte dauern, die fur die Produktion der
FlowFit Teile noch notwendig sind: die Box
auf den Lift laden, ausrichten, heben, kip-
pen, zuruckfahren. Er will herausfinden, wie
sich die Arbeitsablaufe vereinfachen oder
verklrzen lassen.

«Soll ich noch einmal?», ruft der Kollege
durch den Larm der Produktionshalle in
Rapperswil-Jona (CH) und Pere Taulé Flo-
res spitzt die Ohren. «Manchmal weiss ich
nicht, ob ich ein neues Wort auf Deutsch
hore oder ob es sich einfach um Schweizer-
deutsch handelt, das ich nicht verstehey,
sagter.
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ES STEHT UND FALLT MIT

DER KOMMUNIKATION

Der 27-jahrige Spanier lernt intensiv
Deutsch. Nach vier Monaten Lernzeit ist
eine Verstandigung flr ihn bereits moglich.
«Allerdings komme ich haufig mit einer vor-
bereiteten Ubersetzung ins Werk, vor al-
lem, wenn es sichum préazise Information zu
technischen Prozessen handelt», sagter.

«Die lokale Sprache zu erlernen, ist Teil des
ODP-Programmsy, sagt sein Mentor Bruno
Biinzli, Geschéftsfuhrer der Geberit Produk-
tions AGin Rapperswil-Jona. Das Unterneh-
men bildet im Rahmen dieses Programms
Nachwuchskrafte fur Filhrungspositionenin
den Werken aus. «lhr technischer Hinter-
grund ist nur eine Voraussetzung. Der Wille
und die Fahigkeit, mit Menschen zusam-
menzuarbeiten, sich also in der lokalen
Sprache zu verstandigen, sind mindestens
ebenso wichtig. Projektleitung steht und
fallt mit der Kommunikation.»

Produktionsprozesse
optimieren: Pere Taulé
Flores erfasst die
Dauer der einzelnen
Arbeitsschritte in der
Produktion.

CHANCE FUR BERUFSEINSTEIGER
Seit Oktober 2020 arbeitet Pere Taulé Flo-
resim Rahmen des ODP-Programms an der
Optimierung der Produktion des Versor-
gungssystems FlowFit. Zwei Jahre wird der
junge Ingenieur mit einem Abschluss der
Eidgendssischen Technischen Hochschule
(ETH) Zlrich die Prozesse im Werk Rap-
perswil-Jona verbessern, bevor er ein neu-
es Projekt an einem anderen Standort in
Angriff nimmt. «Dieses Ausbildungspro-
gramm ist ein echter Gllicksfall fur mich
und eine Chance fir Berufsanfanger», sagt
er. «Wer hat schon zu Beginn seiner Karrie-
re die Moglichkeit, sich so lange mit einem
Projekt zu befassen und die Produktion ei-
nes ganzen Versorgungssystems fir die
nachsten zehn bis 20 Jahre mitzugestal-
ten?»

«Genau das wollen wir bieten», sagt Bruno
Blinzli. «Einen attraktiven Berufseinstieg
fur talentierte, gut ausgebildete junge
Menschen.» Das 2020 gestartete ODP-
Programm, fur das sich Hochschulabgan-
ger bewerben kénnen, erganzt die Palette
an Weiterbildungs- und Talentférderungs-
programmen von Geberit. Neben Pere
Taulé Flores sind drei weitere Hochschul-
absolventen Teil des vierjahrigen Ausbil-
dungsprogramm fur Nachwuchsfuhrungs-
krafte. Uber seinen Schiitzling sagt Bruno
Bulnzli: «Wir haben die richtige Wahl getrof-
fen» m
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FATIMA WIRD
INGENIEURIN

FATIMA BECAME
AN ENGINEER

Es gibt sie, die Ingenieurinnen,
Servicetechnikerinnen, Installa-
teurinnen, technischen Verkaufs-
beraterinnen —und es werden
immer mehr. Fatima Makhada
aus Marokko ist eine von ihnen.

Es fangt alles mit einem Traum an: Fatima
Makhada will Ingenieurin werden. Weshalb
genau, kann sie selbst nicht sagen. Ange-
borenes Talent, das Interesse an techni-
schen Themen, ein hoher Stellenwert der
Bildung in der Familie und «so erzogen,
dass ich alles werden kann, was ich wer-
den will» verdichten sich bei ihr damals
zum Traumberuf Ingenieurin.

Das Zielist klar —der Weg dahin birgt aller-
dings Stolpersteine. Die Hirde der Zu-
lassungsprifung ist zu hoch, und Fatima
Makhada kann das Ingenieurstudium zu-
nachst nicht antreten.

UBER EINEN UMWEG ZUM ZIEL

Aber Aufgebenist nicht Fatima Makhadas
Stil. So nimmt sie einen Umweg Uber die
Fachhochschule fur Technik im marokka-
nischen Casablanca und schliesst die ho-
here technische Ausbildung nach zwei
Jahren mit einem Diplom ab. Nun steht
dem Studium nichts mehr im Weg. 2013
halt sie schliesslich ihr Ingenieurdiplomin
den Handen. Endlichist sie da, wo sie sein
will.
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Heute arbeitet Fatima Makhada als Tech- U N T E R \/\/ E G S | N
nische Verkaufsberaterin bei Geberit in

Marokko. Sie ist stolz auf ihren Weg: «Ich

habe nie an meiner Berufswahl gezweifelt. O S TA F R | K A

Sie ist meine Entscheidung und meine
Verantwortung.»

BERATUNG MIT KOPFTUCH

Das klingt problemlos, ist es aber nicht.
An der Hochschule studieren etwa 10 bis
15 Prozent Frauen. Die meisten von ihnen
wahlen eine Karriere im Management oder
in der Personalfiihrung. So findet sie sich
in den Vorlesungen der technischen Fa-
cher oft als einzige Frau wieder: «Das
muss man ausblenden und sich diszipli-
niert auf das eigene Ziel konzentrieren.»

Das tut sie heute noch. Eine Muslima als
technische Verkaufsberaterin, die ein
Kopftuch tragt, ist auch in Marokko eine
Exotin: «Da ernte ich schon mal Stirnrun-
zeln.» Was Fatima Makhada aber bestens
kann: Vorurteile abbauen, kompetent be-
raten, verstandlich kommunizieren, sich
fur die Bedurfnisse ihrer Kundinnen und
Kundeninteressieren. «Nach fiunf Minuten
haben alle vergessen, dass sie ein Ge-
sprach mit einer Frau mit Kopftuch fuh-
ren.» m
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Ein enger Austausch mit
den Kundinnen und Kunden
in Ostafrika ist zentraler
Bestandteil des Jobs von
Manuel Balmer.

Das Reisepensum eines International Sales
Engineerist mit 20 bis 30 Prozent hoch. Da
braucht es sprachbegabte Sanitarfach-
kréfte, denen es nichts ausmacht, mehrere
Tage und Wochen von ihren Liebsten ge-
trennt zu sein. Manuel Balmer ist einer von
ihnen. Der 34-Jahrige kennt das Sanitar-
handwerk, hat es von der Pike auf gelernt.
Seit April 2018 unterstltzt der Schweizer
mit seinem Wissen und Verkaufstalent die
Vertriebsburos in der Region Ostafrika -
namentlich in den Ldndern Kenia, Uganda,
Athiopien und Ruanda.

Im Mérz 2021 reist er flr zwei Monate nach
Kenia und Uganda. Seine Hauptaufgabe: Er
muss Geberit Produkte im Sanitarmarkt
einfuhren. «Das mache ich aber nichtallein,
sondern zusammen mit dem Regional Sales
Manager und einem kleinen, aber schlag-
kraftigen Team vor Orty», sagter.

«lch habe durch meine Arbeit
inzwischen ein Netzwerk
aufgebaut. Daraus entstehen
auch echte Freundschaften.»

Manuel Balmer, Sales Engineer
Geberit International Sales AG

Bunt und gesund:
Manuel Balmer (Mitte)
besucht den Markt

in Nairobi fast taglich.

«EIN NATURPARADIES»

Manuel Balmer hat einen vollgepackten
Alltag: Teammeetings, Produkt- und Bau-
stellentrainings und jede Menge Kunden-
gesprache.Dennoch bleibtihm nach Feier-
abend und an Wochenenden auch Zeit,
Land und Leute besser kennenzulernen.
«Kenia ist ein Naturparadies mit einer ar-
tenreichen Tierwelt. Und die Kustenregion
hat wunderschéne Strande und ein paar
richtig gute Tauchspots. Ausserdem habe
ich durch meine Arbeit inzwischen ein
Netzwerk aufgebaut. Daraus entstehen
auch echte Freundschaften. Alleine istman
eigentlich nie», sagt Manuel Balmer und
lacht. m



Ein Technischer Berater
bei Geberit muss einfallsreich

:»w_,_,__,_.*...-!FT'N B sein. Dann findet er auch

Losungen fur knifflige Falle -
wie Nicola Palmisano im Fall
des Roche Tower 2 in Basel.

Paella, Pasta, ein gutes Stlick Fleisch: Nico-
la Palmisano kocht mit Leidenschaft. Und
Leidenschaft spieltauch beider Arbeitdes
Technischen Beraters eine grosse Rolle.
Vor neun Jahren stdsst der gebdrtige Ita-
liener zu Geberit. «<Der Vertrieb Schweiz
suchte damals einen Spezialisten fiir Indus-
trieprojekte. Mich hat das Profil angespro-
cheny, erzéhlt der Familienvater. Kurz dar-
auf hat er die Zusage in der Tasche. Seither
betreut er zusammen mit zwei Kollegen In-
dustrieanfragen von Kundinnen und Kun-
den aus der ganzen Schweiz.

EINE NORM KOMMT SELTEN ALLEIN
Als gelernter Sanitérinstallateur weiss er,
dass in der Baubranche diverse Normen
bestehen. Doch der Industriebereich toppe
alles, sagt der 55-Jahrige. «Es gibt un-
glaublich viel zu beachten. Besonders,
wenn man Versorgungsleitungen einbaut,
die nicht nur Trinkwasser fuhren.» Indus-
trieobjekte seien teils knifflig. «Doch wir
haben bisher immer eine Losung gefun-
den.» Viel Recherche und eine préazise Vor-
bereitung seien das A und O, sagt Nicola
Palmisano.




Die Mapress Rohre passen fir den
Bau; allerdings muss man sie mit einem
speziellen Geréat verpressen.

Nicola Palmisano kennt sich aus
im Normendschungel.

So gewinnt er auch das Vertrauen des
Pharmariesens Roche und der Installateure
der Bouygues E&S InTec Schweiz AG. Letz-
tere sind Mitte 2020 in Basel im Roche
Tower 2 damit beschéaftigt, Mapress Leitun-
gen fur Trink- und Feuerldschwasser sowie
andere Flussigkeiten zu verlegen. Es ist mit
205 Metern Hohe das hdochste Gebaude
der Schweiz. «Bei einem Hochhaus dieser
Groésse mussen Versorgungsleitungen mit
gewisse Driicken umgehen kénneny, er-
klart Nicola Palmisano.

«Beim Roche Tower mussen die Leitungen
Dricken von bis zu 16 bar standhalten.»
Doch ein Teil der vorgesehenen Rohrdi-
mensionen erflllt diese Anforderungen
nicht. Vorerst nicht.

KUNDENSERVICE AN ERSTER
STELLE

Nicola Palmisano spricht sich also mit dem
Kollegium aus dem Geberit Kompetenz-
zentrum far Industrie (CCI) im deutschen
Langenfeld ab, dem Sparringspartner fir
besonders komplexe Aufgabenstellungen.
Einige Abklarungen und eine Spezialzulas-
sung spater ist klar, dass Mapress die Vor-
gabenvon Roche zur vollsten Zufriedenheit
erfullen wirde. Voraussetzung ist jedoch
die Verpressung der Rohre mit einem Spe-
zialgerat. Mit einer Vor-Ort-Schulung stellt
der Technische Berater sicher, dass die
rund 200 Installateure im Umgang mit dem
Spezialpressgerat vertraut sind und die
Montage korrekt ausfiihren. «Die Schulung
war unabdingbar, denn die Roche-Vorga-
benverlangen, dass nur geschultes Perso-
nal auf der Baustelle arbeiten darf», erklart
Nicola Palmisano. Ein Service, der nicht nur
in Basel auf der Roche-Baustelle geschatzt
wird. m
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Sandie Perrier studiert zunachst
Physik und Chemie in Frank-
reich. Heute verantwortet sie
die industrielle Fertigung neuer
Produkte im Geberit Keramik-
werk in Portugal.

Sandie Perrier weiss, was sie will. Sie packt
Dinge an, hat einen starken Willen und
bringt eine grosse Portion Neugier mit. Da-
mit passt sie gut ins Team des Keramik-
werks im portugiesischen Carregado, das
2015 mit der Ubernahme des Keramikge-
schéafts zu Geberit stiess. Seit 2020 ist San-
die Perrier hier als Project Leader Product
(PLP) fur die industrielle Fertigung von neu-
en Produkten zusténdig.

EINE NEUHEIT IN

DEN KERAMIKWERKEN

Was sich inanderen Produktionsbereichen
von Geberit langst etabliert hat, ist fir die
Keramikwerke neu: die Funktion der Project
Leader Product. Sie sind das Bindeglied
zwischen der Produktentwicklung seitens
Gruppe und der industriellen Fertigung an
den Produktionsstandorten.

Kann ein bestimmtes WC-Modell mit der
vorhandenen Infrastruktur produziert wer-
den? Sind die bendtigten Rohstoffe vor-
handen? Kann das Werk im vorgegebenen
Kostenrahmen die angestrebte Menge
herstellen? Es sind die PLPs, die solche
Fragen beantworten und prufen, ob ein
neues oder weiterentwickeltes Produktin
der Fertigung auch realisiert werden kann.
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KEINE ANGST VOR

DEM UNBEKANNTEN

Dass Sandie Perrier dabei nicht auf beste-
hende Erfahrungen und Prozesse zurlick-
greifen kann, schreckt sie nicht ab. Im Ge-
genteil: «Gerade diese fir alle Geberit
Keramikwerke neue Rolle hat mich enorm
motiviert», sagt die 30-Jahrige.

Die Lust an neuen Herausforderungen
pragt Sandie Perriers Leben schon frih.
Nach einem Studium der Physik und Che-
mie in Nimes (FR) wendet sich die Franzdsin
der Keramikherstellung zu und studiert an
der technischen Hochschule in Limoges
(FR), die in diesem Bereich fuhrend ist.
Stets auf der Suche nach Mdéglichkeiten,
Theorie praktisch anzuwenden, lernt sie in
Castellén de la Plana - Spaniens Hochburg
der Keramikindustrie — sechs Monate lang
alles zur traditionellen Herstellung des
Werkstoffs. Danach arbeitet sieim Labora-
torium eines weltweit tatigen Herstellers
von Baustoffen in Grossbritannien weitere
finf Monate an der optimalen Formbarkeit
von Materialien.

«GANZ EINFACH»

2015 reist sie im Rahmen ihres Ingenieur-
Masterstudiums fir ein sechsmonatiges
Praktikum nach Carregado zu Geberit. Sie
lernt fliessend Portugiesisch — und bleibt.
Zuerst als Ingenieurin, dann als Teamleite-
rinvon drei weiteren Ingenieuren, schliess-
lich ab 2020 als Project Leader Product.

Sandie Perrier und ein Kollege
untersuchen den Prototyp eines WCs
im Werk Carregado.

Neuer Job, unbekanntes Land - fir sie kein
Thema. «Manche Bekannten wundern sich.
Ich werde oft gefragt, warum ich ins Aus-
land gegangen bin, was ich da suchey, sagt
sie. Solche Fragen Uberraschen sie, denn
es seidoch ganzeinfach: «lch bin neugierig.
Flr mich ist es ein Vergniigen, Sprachen
und Kulturen kennenzulernen.» Und flgt an:
«Nichts inspiriert mich so sehr wie die M6g-
lichkeit, Neues auszuprobieren und da-
durchzulernen.» m
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« M A N K A N N Fast 30 Jahre im Unter-
nehmen, davon Uber 15 Jahre
als Finanzchef — seit Ende
2021 ist Roland Iff pensioniert.
Im Interview spricht das
ehemalige Konzernleitungs-
mitglied Uber seine Zeit
bei Geberit und die Plane fur
die nahe Zukunft.

FUNF FRAGEN AN ROLAND IFF
FINANZCHEF (CFO) BIS ENDE 2021

Sie haben 28 Jahre bei Geberit
gearbeitet. Wie erklaren Sie dieses
Durchhaltevermégen?

Alsich 1993 zu Geberit kam, hatte ich nicht
vor, so lange zu bleiben. Wahrend der ers-
ten Monate kimmerte ich mich um strategi-
sche Projekte flr die Konzernleitung, aber
danach Gberschlugen sich die Ereignisse.
Ich erhielt die Méglichkeit, die Leitung des
Konzerncontrollings zu tUbernehmen.

Und so ging es weiter, auf eine Herausforde-
rung folgte die nachste. Es blieb immer
spannend.

Was war der grosste Meilenstein wahrend
lhrer Zeit bei Geberit?

Der Entscheid, die Sanitec-Gruppe zu
kaufen. Es war grossartig, dass wir den Mut
aufbrachten, diese Ubernahme zu stem-
men. Wahrend der Integration des Unter-
nehmens haben wir bewiesen, dass wir
solche Mammutprojekte effizient und mit
hoher Prézision umsetzen kénnen. Diesem
Schritt haben wir zu verdanken, dass wir
mit unserem Marketing heute Endkundinnen
und -kunden besser erreichen, da fur sie
die Produkte vor der Wand relevanter sind.

o

¥VERYONE AN

MAKE"A DIFFERENCE"
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«Wir haben bewiesen, dass wir
als Organisation Mammutprojekte
wie die Sanitec-Ubernahme
effizient umsetzen kdnnen.»
Roland Iff, ehemaliger CFO Geberit

Was gefiel lhnen bei Geberit besonders?
Die Leute, die Kultur, die Bodenstandig-
keit. Bei Geberit kann man etwas bewir-
ken, da die Hierarchien flach und die
Wege kurz sind. Wir machen fast alles
selbst und holen nicht stédndig Berater-
teams an Bord, die ein Konzept erarbei-
ten, das Mitarbeitende umsetzen missen,
ohne es gut zu finden. Und: Es gab wah-
rend meiner Zeit kaum Phasen, in denen
Routine aufzukommen drohte.

Wie sehen Sie die Zukunft von Geberit?
Was man in der Vergangenheit gut ge-
macht hat, soll man konsequent weiter-
fhren. Etwa bei den Innovationen. Als ich
anfing, fragte ich mich, was manin der
Sanitartechnik noch Neues bringen kdn-
ne. Aber Geberit ist es immer wieder ge-
lungen: SuperTube, Geberit ONE oder
FlowFit sind die jungsten Beispiele. Da gilt
es, dranzubleiben.

Wie sehen lhre weiteren Lebens-

pléne aus?

Ich habe Verwaltungsratsmandate

bei einem Bauzulieferer und einem Finanz-
dienstleister. Die geben einiges zu

tun. Somit behalte ich einen Fuss in der
Arbeitswelt. Viel mehr ist aktuell nicht
geplant. Mein Vater liess sich mit 60 pen-
sionieren. Ich sagte mir, wennich diese
Gelegenheit erhalte, méchte ich das
ebenso machen. Das hat jetzt geklappt. m

ROLAND IFF UND SEIN NACHFOLGER
TOBIAS KNECHTLE

Roland Iff (196 1) studierte an der Univer-
sitat St. Gallen Betriebswirtschaftslehre.
1993 trat er als Leiter der Konzernent-
wicklung bei Geberit ein. Nachdem er

die Leitung des Konzerncontrollings und
des Gruppen-Treasurys innehatte, wurde
Roland Iff 2005 als Chief Financial Officer
(CFO) in die Konzernleitung berufen. Ro-
land Iff ist verheiratet und Vater von zwei
Kindern.

Am 1. Januar 2022 hat Tobias Knechtle als
Leiter des Konzernbereichs Finanzen und
Mitglied der Konzernleitung angefangen.
Der 50-Jahrige schloss 1995 sein Master-
studium in Betriebswirtschaft an der Uni-
versitat Bern ab. Seine berufliche Karriere
startete er bei Nestlé, ab 2014 war er CFO
der Valora Group (CH). Von 2020 bis 2021
war er Partner und CFO von Innoterra,
einem Beratungsunternehmen fiir nach-
haltige Lebensmittelproduktion. Tobias
Knechtle ist verheiratet und Vater von drei
Kindern.
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NET SALES
currency-adjusted growth

RECORD SALES
GROWTH

Geberit blickt auf ein Uberaus er-
folgreiches, operativ jedoch sehr
anspruchsvolles Geschaftsjahr
zurUck. Das Marktumfeld in der
Bauindustrie prasentierte sich in
den meisten Regionen positiv.
Der Nettoumsatz wuchs in den
letzten sechs Quartalen rund
dreimal schneller als im langjah-
rigen Durchschnitt. Gleichzeitig
bedeutete dieses unvermittelt
eingetretene, starke Wachstum
eine Uberaus herausfordernde
Situation fUr die gesamte Orga-
nisation, insbesondere in den
Bereichen Einkauf, Produktion,
Logistik und Vertrieb. Die im Vor-
jahresvergleich weiter gesteiger-
ten Ergebnisse basierten auf der
strukturellen und finanziellen
Starke sowie dem umsichtigen
Krisenmanagement seit dem
Ausbruch der COVID-19-Pande-
mie. Damit gelang es, die
Position als flhrender Anbieter
von Sanitarprodukten weiter

zu festigen und Marktanteile

ZuU gewinnen.

Geberit looks back on an ex-
tremely successful, but from an
operational point of view very
challenging financial year. The
situation in the construction
industry was positive in most
regions. In the last six quarters,
net sales grew around three
times faster than the long-term
average. At the same time, this
sudden strong growth repre-
sented an extremely demanding
situation for the entire organisa-
tion, particularly in purchasing,
production, logistics and sales.
The further increase in results
compared to the previous year
was based on the structural and
financial strength as well as the
prudent crisis management
right from the start of the
COVID-19 pandemic. This
enabled Geberit to further
consolidate the position as
leading supplier of sanitary
products and gain market
shares.

KEY FIGURES
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Nettoumsatz et sales MCHF

Operativer Cashflow (EBITDA) Operating cashilow (EEITDA) MCHF
Marge Viarain %

Betriebsergebnis (EBIT) Cperating profit (EBIT)
Marge Viarain

Nettoergebnis et income
Marge Viarain

Gewinn je Aktie (EPS) “arnings pershare (EPS)

Free Cashflow Frec cashilow
Marge Viarain

Investitionen in Sachanlagen Capital expenditure
F&E-Aufwand &0 expenditure 75 78

e
31.12.2020 31.12.2021

Eigenkapitalquote “cjuity ratio 51,2 52,7
Nettoschulden et debt 310 273
Anzahl Mitarbeitende umber of employees 11 569

Entwicklung relative Umweltbelastung
Development relative environmental impact

Entwicklung relative CO,-Emissionen
Development relative CO, emissions

KEY FIGURES

FREE CASHFLOW IN CHF MILLION
23.4% of net sales

KEY FIGURES
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2021
NETTOUMSATZ NACH
MARKTEN/REGIONEN

1 Deutschland (31 %)

2 Osteuropa (10%)

3 Nordische Lander (10 %)

4 Schweiz (10 %)

5 Benelux (8 %)

6 ltalien (7 %)

7 Osterreich (6%)

8 Frankreich (5 %)

9 Grossbritannien/Irland (3 %)
10 Iberische Halbinsel (1 %)
11 Fernost/Pazifik (4 %)

12 Amerika (3 %)
13 Nahost/Afrika (2 %)

2021
NETTOUMSATZ NACH
PRODUKTBEREICHEN

1 Installations- und
Spulsysteme (38 %)

2 Rohrleitungssysteme (31 %)

3 Badezimmersysteme (31 %)
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2012-2021 2019-2021
ENTWICKLUNG NETTOUMGSATZ EBIT, EBITDA, NETTOERGEBNIS
(IN MI10O. CHF) (IN MI10O. CHF)

GEWINN JE AKTIE (IN CHF)

M EBIT
W EBITDA
¥ Nettoergebnis
B Gewinnje Aktie
(EPS)
(in Mio. CHF) (EPS:in CHF)

1100

1000

800 18

700 16

500

400 10

200 6

100

W EBIT
B EBITDA v

B Earnings per share
(EPS)

2012-2021 EBIT, EBITDA, NET INCOME
NET SALES DEVELOPMENT (IN CHF MILLION)
(IN CHF MILLION) EARNINGS PER SHARE (IN CHF)

KEY FIGURES
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AKTIENKURSENTWICKLUNG AKTIENKURSENTWICKLUNG
22. JUNI 1999 (IPO)

1. JANUAR
BIS 31. DEZEMBER 2021 BIS 31. DEZEMBER 2021

Geberit Aktie

Geberit Aktie
B SMlindexiert

B SMlindexiert
Basis: Aktiensplitim Verhaltnis

Quelle: Refinitiv
1:10 am 8. Mai 2007
Quelle: Refinitiv
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